
 

 

  

:čÏÔÙ -ÉÓÔÒÚ &ÏÒÕÍ 0ÉÓÍÁËĕ× 

!Dw!CY! 
тκнлмсκнлмт 

bƛŜƳƻȍƭƛǿŜΗΗΗ 

½ŀǇǊŀǎȊŀƳΗΗΗ 

tŀǊƴŀǎ ƻǘǿƛŜǊŀ 

ǎǿŜ ŘǊȊǿƛΗΗ  

5ƴƛ hǘǿŀǊǘŜ  

ǳȊƴŀƧť  Ȋŀ 

ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜΗΗΗ 

t!wb!{Υ 5bL h¢²!w¢9 нлмт 



{¢w9C! w95!Y/WL 

нμ !Dw!CY!  тκнлмсκнлмт 

 

 

w95!Y¢hw b!/½9[b! 

!ƳŜƭƛŀ wŀǇŀŎȊ 

½-/¸ w95Φ b!/½9[b9Dh 

YŀŎǇŜǊ Yƻǿŀƭǎƪƛ 

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ ²ƛŜŎȊƻǊƪƛŜǿƛŎȊ 

½ƻǎƛŀ 5ŀƴƛƱƪƻ 

Ch¢hDw!C 

aƛƪƻƱŀƧ {ŀǿƛŎƪƛ 

htL9Y! Υ  

 Wƻŀƴƴŀ ½ƛƳƴƻǿƻŘŀ 

tǊȅǿŀǘƴŜ DƛƳƴŀȊƧǳƳ WťȊȅƪƻǿŜ t!wb!{  

ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ 

ǳƭΦ ²ŀƎƻƴƻǿŀ мн 

ро-слф ²ǊƻŎƱŀǿ 

ƳŀƛƭΥ ƧƻŀƴƴŀōŜƭŦǊϪƛƴǘŜǊƛŀΦǇƭ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜƪǎǘȅ ƛ ȊŘƧťŎƛŀ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ƭƛŎŜƴŎƧƛ // .¸ 

ς{! оΦл όǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŘƧťŎƛŀ ǿ ƴǳƳŜǊȊŜ ǎŊ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ 

ǊŜŘŀƪŎƧƛ ƭǳō ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ƳƻŎȅ ƭƛŎŜƴŎƧƛ //лύΦ 

5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǊŜŘŀƪǘƻǊ ƴŀŎȊŜƭƴŜƧ   .ŀǊōŀǊȊŜ aƻƭťŘȊƛŜ ƛ  

ǊŜŘŀƪŎƧƛ ƎŀȊŜǘȅ α.ŀǘƻǊŀƪέ Ȋ [ƛŎŜǳƳ ƛƳΦ {ǘΦ .ŀǘƻǊŜƎƻ ǿ 

²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋŀ ǎǘŀƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǊŜŘŀƪŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ Ǉǳōƭƛπ

ƪŀŎƧť ǘŜƪǎǘǳ ƴŀ ƱŀƳŀŎƘ ƴŀǎȊŜƧ ƎŀȊŜǘȅΦ 

w95!Y/W! 

²  b¦a9w½9 
 

 
 
b! t!wb!{L9 
          ²ǎǘťǇƴƛŀƪ  /ȊŜƪŀƧŊŎ ƴŀ ǇǊŀǿŘȊƛǿŊ ǿƛƻǎƴť  о 
            ½Ŝ ǎȊŎȊȅǘǳ tŀǊƴŀǎǳ     п 
            5ƴƛ hǘǿŀǊǘŜ ƻŎȊŀƳƛ ƎƻǏŎƛ    п  
            !ǊŎȅŘȊƛŜƱŀ ƴŀ tŀǊƴŀǎƛŜ    р 
             
 

¢9a!¢ b¦a9w¦ 
           tǊȊŜȍȅŏ ǎȊƻƪ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ    т 
           aŜƳȅΥ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ    ф                            
 .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎƛŜŎƛ     мм 
           DǊȅΥ ǇƻȍŜǊŀŎȊŜ ŎȊŀǎǳ     мн 
           /Ȋȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳƻȍŜ  ƧŜǎȊŎȊŜ ȊŀŘȊƛǿƛŏΚ   мо 
            

²¸5!w½9bL9 b¦a9w¦ 

             CƻǘƻǊŜǇƻǊǘŀȍΥ 5ƴƛ hǘǿŀǊǘŜ                             мп 

 
IL{¢hwL! L b!¦Y! 

            {ǇŀŘƪƻōƛŜǊŎŀ WŀƎƛŜƭƭƻƴƽǿ    мс 
            tƻƭƛǘȅƪŀΥ {ȅǊȅƧǎƪŀ ȊŀǿƛŜǊǳŎƘŀ                                    мт          
            ¢ŜŎƘbŜǿǎ                                                                     му 
    
   

 
 
 

Y¦[¢¦w! L {½¢¦Y! 
 ¢ht млΥ YǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ǿƛƻǎƴŀ     мф
 tt!Υ |ǿƛťǘƻ ǏǇƛŜǿŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ     нл
 bƻǿȅ ƻōŎȅΚ wŜŎŜƴȊƧŀ ŬƭƳǳ α[ƛŦŜέ                            нн
 ²ƛŜƭƪƛ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ                     но 
            

Y¦[Lb!wL! 
 ²ƛƻǎŜƴƴȅ ǇǊȊŜǇƛǏƴƛƪ     нп 
 

hth²L!5!bL9 
 wŜŀƭƴŀ ǿȅǎǇŀΣ ŎȊΦс     нр 
 

t!wb!{h²9 ²hW!À9      

             ²ǊƻŎƱŀǿΥ aƛŜƧǎŎŜ ǇƻƪǳǘǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊŀǊƻǿƴƛŎ нр
  ²ŀǊǎȊŀǿŀΥ tǊȊȅƎƻŘŀ  ƴŀ aŀǊƛŜƴǎȊǘŀŎƛŜ   нс 

 
             

.9[C9w b! t!wb!{L9 
            {Ʊǳȍōƻǿƻ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴƛŜΥ Ǉŀƴ tƛƻǘǊ DǊȊȅǿƴŀ              ну 
  

 

 

5½L9bbLY!w½9Υ 

aƛƪƻƱŀƧ DƽǊƪŀ 

aŀƪǎȅƳƛƭƛŀƴ 5Ǌŀōƛƪ 

{ȊȅƳƻƴ WťŘǊȊŜƧŎȊŀƪ 

WŜǊȊȅ wƽȍȅŎƪƛ 

aƛŎƘŀƭƛƴŀ  {ȊȅƳŀƵǎƪŀ 

aƛŎƘŀƱ {ǘťǇƴƛŎƪƛ 

aƛƪƻƱŀƧ Iŀǎƛƪ  

aƛƪƻƱŀƧ {ŀǿƛŎƪƛ 

.Ǌǳƴƻ aŀǎǘŜǊƴŀƪ 

aŀǊŎƛƴ wŀǘŀƧŎȊŀƪ 

aŀǘŜǳǎȊ ²ǊƽōƭŜǿǎƪƛ 

LȊŀ {ƛǿƛƵǎƪŀ  

 

 

hƪƱŀŘƪŀΥ wŜŘŀƪŎƧŀ 

 



²{¢BtbL!Y 

!Dw!CY! тκнлмсκнлмт μ о  

!ƳŜƭƛŀ wŀǇŀŎȊ 

/½9Y!W+/  b! tw!²5½L²+ ²Lh{bBΦΦΦ 

 

 

           tƻŘƻōƴŜƧ ǇǊȊŜǇƭŀǘŀƴŎŜ ǳƭŜƎŀ ƴŀǎȊ ƴŀǎǘǊƽƧΦ ² ƧŜŘƴŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ƻƎǊŀπ
ƴƛŀ ƴŀǎ ǊŀŘƻǏŏ ƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎƳǳǘŜƪ ƛ ǇǊȊȅƎƴťōƛŜƴƛŜΦ /Ȋȅ ƴŀǎȊŜ 
ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ǇƻƎƻŘȅΚ aȅǏƭťΣ ȍŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿǇƱȅπ
ǿŀƧŊ ƴŀ ƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƪǿƛŜǘƴƛƻǿȅ ŎȊŀǎΦ |ǿƛťǘŀ ²ƛŜƭƪŀπ
ƴƻŎƴŜ ƴƛƻǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ȊŀŘǳƳťΣ ǊŜƅŜƪǎƧť ƛ ǊŀŘƻǏŏ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ 
ƎǊƻƴƛŜΦ 9ƎȊŀƳƛƴȅ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ ǳ ǘǊȊŜŎƛƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿ ǿȅǿƻƱǳƧŊ ǎǘǊŜǎ ƛ ƴƛŜǇƻπ
ƪƽƧΣ ǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǊŀŎȊŜƧ ǎƳǳǘŜƪΣ ȍŜ ǿƪǊƽǘŎŜ ƪƻƭŜƧƴŀ ƎǊǳǇŀ 
tŀǊƴŀǎƛǎǘƽǿ ƻǇǳǏŎƛ ƴŀǎȊŊ ǎȊƪƻƱťΦ 5ǊȊǿƛ hǘǿŀǊǘŜ ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇƻǿƛŜǿ ƴƻπ
ǿŜƧ ƴŀŘȊƛŜƛΣ  ȊǿƱŀǎȊŎȊŀΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƳƻƎŊ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť 
ƴƻǿƛΣ ŎƛŜƪŀǿƛ Ǐǿƛŀǘŀ ǊŜŘŀƪǘƻǊȊȅ ƴŀǎȊŜƧ !ƎǊŀƃƛΦ bŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ 
ƴǳƳŜǊǳ ƳƻȍŜŎƛŜ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ƛŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳƛ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎƪƛƳƛ ǇǊƽōŀπ
ƳƛΣ ŎȊȅƭƛ ǘŜƪǎǘŀƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 5ƴƛ hǘǿŀǊǘȅŎƘΦ  

 tƻƴŀŘǘƻ ǿ ƴŀǎȊŜƧ !ƎǊŀŦŎŜ ǇƻǊǳǎȊȅƳȅ ǎǇǊŀǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŜȊǇƛŜπ
ŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎƛŜŎƛ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴǳ Σ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǎƛť ǿ ƴƛƳ ŘȊƛŜπ
ƧŜΦ  {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻƭŜŎŀƳ ǘŜƪǎǘ ƻ ǘŀƪ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ƳŜƳŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƧťπ
Ʊȅ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ǿŀȍƴŊ ŦǳƴƪŎƧťΥ ƪƻƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ƴŀǎ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻπ
ǏŎƛΦ  ² α!ƎǊŀŦŎŜέ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǘŜȊ ǘŜƪǎǘ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅΥ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻπ
ǿŀƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ƻōƧťǘŜƧ ǿƻƧƴŊ ŘƻƳƻǿŊ {ȅǊƛƛΦ ² ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜƪŀǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ȊƴŀƧŘȊƛŜŎƛŜ Ƨŀƪ ȊǿȅƪƭŜ ŎƛŜƪŀǿŜ ǊŜŎŜƴȊƧŜ Φ !ƭŜ ǘŜȍ ǘŜƪǎǘ ƻ ƴŀƧπ
ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΥ 
tǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ tƛƻǎŜƴƪƛ !ƪǘƻǊǎƪƛŜƧΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ  ǘŜȍ ǇǊȊŜƎŀǇƛŏ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ 
ŦŜƭƛŜǘƻƴǳ ƳǳȊȅŎȊƴŜƎƻ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳǳȊȅƪƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǘŜƪǎǘƽǿ Ȋ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿΥ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜƎƻΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻŘǊƽȍƴƛŎȊŜƎƻ 
όǘǳǘŀƧ Ƨŀƪ ȊǿȅƪƭŜ ǘŜƪǎǘ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƻƭŜƎƽǿ Ȋ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ [ƛŎŜǳƳ ƛƴΦ {ǘŜπ
Ŧŀƴŀ .ŀǘƻǊŜƎƻ ƻ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƴƻǿŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ƴŀǳπ
ŎȊȅŎƛŜƭŀŎƘ ǇǊȊȅōƭƛȍȅƳȅ ƻǎƻōť Ǉŀƴŀ tƛƻǘǊŀ DǊȊȅǿƴȅΦ bƛŜ ŎƘŎť ƴŀ ǎŀƳȅƳ 
ǇƻŎȊŊǘƪǳ ȊŘǊŀŘȊƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘΦ 
bƛŜŎƘ ŎƘƻŏ ƴŀ ŎƘǿƛƭť ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘƻ ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƪǿƛŜǘƴƛƻǿŀ 
ǇƻƎƻŘŀΦ 

 ²ƛŜǊȊťΣ ȊŜ ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǿȊōǳŘȊƛƱȅ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǘŜǎǘǳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜπ
ƎƻΣ ƎŘȅȍ ƴŀǎƛ tŀǊƴŀǎƛǏŎƛ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ōȅƭƛ ǏǿƛŜǘƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛΦ aȅ 
ȍȅŎȊȅƳȅ ƛƳ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ōȅ ƳƻƎƭƛ Řƻǎǘŀŏ ǎƛť Řƻ ǳǇǊŀƎƴƛƻπ
ƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘΦ tŀƳƛťǘŀƧŎƛŜΣ ƴƛŜ ƳȅǏƭŎƛŜ ƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ōƱťŘŀŎƘΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƳƛŜƴƛŏΦ ¢ŜǊŀȊ ǊŜƎŜƴŜǊǳƧŎƛŜ ǎƛƱȅΣ ŎƘǿȅǘŀƧŎƛŜ ŎƻǊŀȊ 
ŎƛŜǇƭŜƧǎȊŜ Řƴƛ ƛ ŎȊȅǘŀƧŎƛŜ ƴƻǿŊ !ƎǊŀƃťΦ 

YŀȍŘȅ ƳƛŜǎƛŊŎ Ǌƻƪǳ ǎƴǳƧŜ ǎǿƻƧŊ ǿƱŀǎƴŊ ƻǇƻǿƛŜǏŏΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǘŀ ƪǿƛŜǘƴƛƻǿŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧπ
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘΦ tǊȊŜƪƻƴǳƧŜƳȅ ǎƛť ǿƽǿŎȊŀǎΣ Ƨŀƪ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜ ǎŊ ǎƱƻǿŀ ȊƴŀƴŜƎƻ ƭǳŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅǎƱƻǿƛŀΥ 
αYǿƛŜŎƛŜƵ ǇƭŜŎƛŜƵΣ ōƻ ǇǊȊŜǇƭŀǘŀ ǘǊƻŎƘť ȊƛƳȅ ǘǊƻŎƘť ƭŀǘŀέΦ L ŦŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ǘǊǳŘƴƻ ǿȅƻōǊŀȊƛŏ ǎƻōƛŜ ŎȊŀǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ȊŀǊƽǿƴƻΣ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅ ƴŀǎ Ǐǿƛŀǘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅΣ Ƨŀƪ  ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎǘŀƴȅ ŘǳǎȊȅ ǳƭŜƎŀƧŊ ǘŀƪ ŎȊťǎǘȅƳ  ƛ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅƳ 
ȊƳƛŀƴƻƳΦ wŀƴƻ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎŜ ƭŀǘƻ ƻǘǳƭŀ ƴŀǎ ŎƛŜǇƱȅƳΣ ǇǊȊȅƧŜƳƴȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜƳΣ ƎǊȊŜƧŜ ǇǊƻƳƛŜƴƛŀƳƛ ǎƱƻƵŎŀ ƛ 
ȊŀŎƘǿȅŎŀ ȊŀǇŀŎƘŜƳ ƪǿƛŀǘƽǿΦ ²ƛŜŎȊƻǊŜƳ ƻŘŎƘƻŘȊŊŎŀ ȊƛƳŀ ǎǘǊŀǎȊȅ ŎƘƱƻŘƴȅƳ ǇƻǿƛŜǿŜƳ ǿƛŀǘǊǳΣ ƪǊƻǇƭŀƳƛ 
ŘŜǎȊŎȊǳ ƛ ǿǎȊŜŎƘƻƎŀǊƴƛŀƧŊŎȅƳ ȊƛƳƴŜƳΦ tǊȊȅǊƻŘŀ ƳŀƭǳƧŜ ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛ ƻōǊŀȊȅΣ Ȋŀ ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊŜƳ ǳȍȅǿŀƧŊŎ Řƻ 
ǘŜƎƻ ƛƴƴŜƧ ƎŀƳȅ ŦŀǊōΦ WŜŘƴŜƎƻ Řƴƛŀ ǊƻȊǘŀŎȊŀ ǇǊȊŜŘ ƻŎȊŀƳƛ ǿƛŘƻƪƛ ǇŜƱƴŜ ƪƻƭƻǊƽǿΣ ƴŀǎȅŎƻƴŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ŘǊǳƎƛŜƎƻ 
Řƴƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎȊŀǊƻǏŏ ƛ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅ ŎƛŜƵΦ 
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п μ !Dw!CY!  тκнлмсκнлмт 

½ŀ ƴŀƳƛ Ǝŀƭŀ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ½Řƻƭƴȅ |ƭŊȊŀƪ 
DƛƳƴŀȊƧŀƭƛǎǘŀΣ ŀ  Ƴȅ ǏǇƛŜǎȊȅƳȅ ŘƻƴƛŜǏŏ ƻ 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎŀŎƘ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ǳŎȊƴƛƽǿΦ YŀŎǇŜǊ Yƻǿŀƭǎƪƛ ƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦ 
hƭŜƧƴƛŎȊŀƪ ǿŜȊƳŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŬƴŀƭŜ hƭƛƳπ
ǇƛŀŘȅ DŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Wŀƪǳō 
{ȊǇƛƭŀ ǿ ŬƴŀƭŜ hƭƛƳǇƛŀŘȅ WťȊȅƪŀ !ƴƎƛŜƭπ
ǎƪƛŜƎƻΦ ¢ǊȊȅƳŀƳȅ ƪŎƛǳƪƛΗ 

² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀǎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƛŜƭƛ 
ǘŜȊ ƻƪŀȊƧť ȊŘƻōȅǿŀŏ ǿƛŜŘȊť ǿ ǎǇƻǎƽō 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅΥ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 
ǿȅŎƛŜŎȊŜƪΦ Yƭŀǎŀ нō ǳŘŀƱŀ ǎƛť Ȋ ǇŀƴƛŀƳƛ 
LǿƻƴŊ |ƳƛŀƱŜƪ ƛ !ŘŊ ÀȅǿƛŎƪŊ Řƻ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ 
ōȅ ǘǳ ȊǿƛŜŘȊŀŏ ƳΦƛƴΦ ŘƻƳ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ŎȊȅ 
aǳȊŜǳƳ tƻŘǊƽȍƴƛŎȊŜ ƛƳΦ ¢ƻƴŜƎƻ IŀƭƛƪŀΦ 
½ ƪƻƭŜƛ ƪƭŀǎȅ ƳŜŘƛŀƭƴŜΥ мŎ ƛ нŎ Ȋ ǇŀƴƛŊ 
WƻŀƴƴŊ ½ƛƳƴƻǿƻŘŊ ƛ ǇŀƴŜƳ wŀŦŀƱŜƳ 
½ŀǊȅŎƘǘŊ ǳŘŀƱȅ ǎƛť Řƻ ǎǘƻƭƛŎȅ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ŬƭƳǳΥ _ƻŘȊƛΦ ¢ǳ ƳΦƛƴΦ ǘǿƻǊȊȅƭƛ ƪǊƽǘƪƛŜ 
ŀƴƛƳŀŎƧŜ ǿ aǳȊŜǳƳ !ƴƛƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ Ŝǝǳπ

Řȅ ŬƭƳƻǿŜΦ ½ǿƛŜŘȊƛƭƛ ǘŜȍ ǎƱȅƴƴŊ _ƽŘȊƪŊ 
{ȊƪƻƱť CƛƭƳƻǿŊΦ 

² ŘƴƛŀŎƘ м-нм ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƪƭŀǎȅ ǘǊȊŜŎƛŜ 
ȊƳƛŜǊȊȅƱȅ ǎƛť Ȋ с ǘŜǎǘŀƳƛ ǿƛŜŘȊȅ ǿ Ǌŀπ
ƳŀŎƘ 9ƎȊŀƳƛƴǳ DƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻΦ Wŀƪ Ȋǿȅπ

ƪƭŜ ƻǇƛƴƛŜ  Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǘŜǎǘƽǿ ōȅƱȅ 
ǊƽȍƴŜΥύ aȅ ǿƛŜǊȊȅƳȅΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀπ
ǎȊȅƳ ǇǊŀǿƛŜ Ƨǳȍ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƻƳ ǇƻǎȊƱƻ 
ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜΦ ²ǎȊŀƪ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ƴŀ ǘŜƴ 
ǿȅƴƛƪ Ŏƛťȍƪƻ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀΦ hŎȊȅǿƛπ
ǏŎƛŜ ōťŘȊƛŜƳȅ ǘǊȊȅƳŀŏ ƪŎƛǳƪƛ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿΗ 

 

L Ǉƻ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎƘ  

 

½9 {½/½¸¢¦ t!wb!{¦ 

 

½ŀ ƴŀƳƛ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊŀŎƻǿƛǘȅ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻōŬǘǳƧŊŎȅ ǿ ƴŀǳƪťΣ ŀƭŜ ǘŜȊ ƻŘǇƻŎȊȅƴŜƪΥ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛΣ ǏǿƛťǘŀΧ bƛŜǿŊǘπ
ǇƭƛǿƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎƘȅōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ōȅƱȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ р ƪǿƛŜǘƴƛŀ 5ƴƛ hǘǿŀǊǘŜ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ 
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р ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǘƻ ǿŀȍƴŀ Řŀǘŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΥ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ƻǘǿƻǊȊȅƭƛǏƳȅ ǇƻŘǿƻƧŜ Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƪƻƭŜȍŀƴŜƪ ƛ ƪƻƭŜƎƽǿΣ  ƪǘƽǊȊȅ ƻŘ ƴƻǿŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ ŘƻƱŊŎȊȅŏ Řƻ tŀǊƴŀǎƻǿŜƧ ōǊŀŎƛΦ 
WŜŘƴŀƪ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ 5ǊȊǿƛ hǘǿŀǊǘŜ ƳƛŀƱȅ ȊŀŎƘťŎƛŏ Řƻ ƴŀǳƪƛΧ ǘŀƪΣ ǘŀƪ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ t!wb!{ όǿ ƪƭŀǎƛŜ 
ǎƛƽŘƳŜƧύΦ  CƻǘƻǊŜƭŀŎƧŀ Ȋ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴǳƳŜǊǳΦ 

 bŀǳƪƻǿŜ ǎǳƪŎŜǎȅ 

tŀǊƴŀǎƻǿŜ ǿƻƧŀȍŜ  

 

 ¢ƻ ŜŦŜƪǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜƧ ƻŘ ǿǊȊŜπ
Ǐƴƛŀ ōǊΦ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ 
ƭƛƪǿƛŘǳƧŜ ƎƛƳƴŀȊƧŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƻŘ ǿǊȊŜπ
Ǐƴƛŀ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ōťŘŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ 
ƻōƻƪ ǎƛŜōƛŜ Řǿŀ ǘǿƻǊȅΥ ǎȊƪƻƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻπ
ǿŀ ƛ ǿȅƎŀǎȊŀƴŜ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻπ
ǿŀƴƛŜ ƴŀǎȊŊ ǎȊƪƻƱŊ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ƛ 
ǇƻŘŎȊŀǎ 5ƴƛ hǘǿŀǊǘȅŎƘ ƎƻǏŎƛƭƛǏƳȅ ǿƛŜƭǳ 
ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ tŀǊƴŀǎƛǎǘƽǿΦ 
bƛŜƪǘƽǊȊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǇƻŘ ŎȊǳƧπ
ƴȅƳ ƻƪƛŜƳ ƴŀǎȊȅŎƘ ǊŜŘŀƪǘƻǊŜƪΥ aŀƱƎƻπ

ǊȊŀǘȅ ²ƛŜŎȊƻǊƪƛŜǿƛŎȊ ƛ !ƳŜƭƪƛ wŀǇŀŎȊ ƻǊŀȊ 
ƻǇƛŜƪǳƴƪƛ ǊŜŘŀƪŎƧƛΥ Ǉŀƴƛ Wƻŀƴƴȅ ½ƛƳƴƻǿƻπ
Řȅ ǿ  ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎƪƛŎƘΦ 9ŦŜƪπ
ǘŜƳ ǇǊŀŎ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǘȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 
ōȅƱȅ ƪǊƽǘƪƛŜ ǘŜƪǎǘȅ-ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ 5ƴƛ hǘǿŀǊπ
ǘȅŎƘ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǳōƭƛƪǳƧŜƳȅ 
ƪƛƭƪŀ Ȋ ƴƛŎƘΦ 

                      L ƴŀǳƪŀ Σ ƛ ǎȊǘǳƪŀ  

tƻŘŎȊŀǎ 5ƴƛ hǘǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ 
αtŀǊƴŀǎέ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť Řǳȍƻ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ 

ȊŀƧťŏΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴΥ ŎƘŜƳƛƛΣ ƧťȊΦ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ƴƛŜπ
ƳƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΣ ǎȊǘǳƪƛΦ bŀ ȊŀƧťπ
ŎƛŀŎƘ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƴǇΦ Ȋƻōŀπ
ŎȊȅŏ ƛ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ǿƛŜƭǳ ǊȊŜŎȊȅ ƻ ƻōǊŀπ
ȊƛŜ DƛŜǊȅƳǎƪƛŜƎƻ αtƻƳŀǊŀƵŎȊŀǊƪŀέΦ ½ 
ƪƻƭŜƛ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ Ȋ ŎƘŜƳƛƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛπ
ǏƳȅ ǿ ǿƛŜƭǳ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘΦ 
YŀȍŘȅ ȊƴŀƭŀȊƱ ǘǳ ŎƻǏ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜΦ 

Wǳƭƛŀ [ǳōƻƵ {t со ²ǊƻŎƱŀǿ 
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!Dw!CY! тκнлмсκнлмт μ р    

αtŀǊƴŀǎ- ǘǳ ƪŀȍŘȅ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ŎƻǏ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜέ 

5ƴƛ hǘǿŀǊǘŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ αtŀǊƴŀǎέ ǊƻōƛŊ ǿǊŀπ
ȍŜƴƛŜΗ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ǊƻōƻǘȅƪŀΣ ǎȊǘǳƪŀΣ 
ǊƽȍƴŜ ƧťȊȅƪƛΗ YŀȍŘȅ р ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƳƽƎƱ 
ǇǊȊȅƧǏŏ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ αtŀǊƴŀǎέ ƛ  ȊƻōŀŎȊȅŏΣ Ƨŀƪ 
ǎƛť ƻƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜΦ DƛƳƴŀȊƧǳƳ όƻōŜŎƴƛŜύ 
ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ ²ŀƎƻƴƻǿŜƧ ǿŜ 
²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ .ǳŘȅƴŜƪ Ƴŀ н ǇƛťǘǊŀΣ ƴŀ ƪǘƽπ
ǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǎŀƭŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀΣ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴŀ ŎȊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŀΦ {ȊƪƻƱŀ Řȅǎπ
ǇƻƴǳƧŜ ŘƻōǊȅƳ ǎǇǊȊťǘŜƳΣ  ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘπ
ŎȊȅ  ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ 
ƪǘƽǊŜƧ ƪŀȍŘȅ ƳƻȍŜ ȊōǳŘƻǿŀŏ Χ ǊƻōƻǘŀΦ 

Iŀƴƴŀ tŀŎƛŜƧŜǿǎƪŀ 

½Ŝ ǎȊǘǳƪŊ  ƴŀ tŀǊƴŀǎƛŜ 

  tƻŘŎȊŀǎ 5ƴƛ hǘǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƭŜ 
αtŀǊƴŀǎέ ȊŀŎƛŜƪŀǿƛƱȅ ƳƴƛŜ ȊŀƧťŎƛŀ ŀǊǘȅπ
ǎǘȅŎȊƴŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊƳŀǿƛŀƭƛǏƳȅ 
ƻ ƻōǊŀȊƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ 
DƛŜǊȅƳǎƪƛŜƎƛƻΥ  αtƻƳŀǊŀƵŎȊŀǊƪŀέΦ 5ƻǿƛŜπ
ŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ǎƛť ƴǇΦ ŘŀŎƛŜ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻōǊŀȊǳ ƛ 
ƛƴƴȅŎƘ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘŜƪ ƻ ƻōǊŀȊƛŜΦ {ȊǳƪŀƭƛǏƳȅ 
ǿǏǊƽŘ ƴŀƳŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ǎȊƪƻƱȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻŘƻōƴŜƧ Řƻ ƻǊȅƎƛƴŀƭπ
ƴŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ tƻƭŜŎŀƳ ǘŀƪƛŜ 
ƴƛŜǘȅǇƻǿŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ȊŀƧťŎƛŀΦ 

YŀǊƻƭ {ȊŀƧƴŀ {t со  

                   bŀǳƪƛ ǏŎƛǎƱŜ ƎƽǊŊΗ 

р ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ǿ tǊȅǿŀǘƴȅƳ DƛƳπ
ƴŀȊƧǳƳ WťȊȅƪƻǿȅƳ tŀǊƴŀǎ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ 
5ƴƛ hǘǿŀǊǘŜΦ tƻŘŎȊŀǎ ƴƛŎƘ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇǊŜπ
ȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǎǿƻƧŊ ǎȊƪƻƱťΣ ǇǊƽōǳƧŊŎ ȊŀŎƘťŎƛŏ 
Řƻ ƴƛŜƧ ǊŜƪǊǳǘƽǿ Řƻ ǎƛƽŘƳŜƧ ƪƭŀǎȅΦ bŀƧπ
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻŘƻōŀƱ Ƴƛ ǎƛť ƎŀōƛƴŜǘ ǇǊȊŜŘπ
Ƴƛƻǘƽǿ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ς ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ ŬȊȅƪƛΦ 
tǊȊȅǎȊƱŀƳ ǘǳ Ȋ ƪƻƭŜȍŀƴƪŊ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅΦ ² ǎŀƭƛ 
нмл ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ǇǊȊȅπ
Ǝƻǘƻǿȅǿŀƭƛ ǊƽȍƴŜ ȊŀƎŀŘƪƛΣ ƎǊȅ ƛ Ȋŀōŀǿȅ Ȋ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǎǳŘƻπ
ƪǳ ƭǳō ǊŜōǳǎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ōȅƱȅ 
ƘŀǎƱŀ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΦ hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ ǿ ƛƴƴŜƧ 
ŎȊťǏŎƛ ǎŀƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻƪŀȊȅǿŀƭƛ ǊƽȍƴŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŬȊȅŎȊƴŜΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ Ȋŀπ
ŎƛŜƪŀǿƛƱƻ ƳƴƛŜ ǘƻ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴŜ α{Ȋƪƭŀƴƪŀ 
ǘǊȊȅƳŀƧŊŎŀ ōŀƭƻƴέΦ /ƘƻŘȊƛƱƻ ǿ ƴƛƳ ƻ ǘƻΣ 
ōȅ ǇƻƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǊƻȊƎǊȊŀƴŀ ǎȊƪƭŀƴƪŀ ǇǊȊȅƱƻπ
ȍƻƴŀ Řƻ ōŀƭƻƴŀ ƳƻȍŜ Ǝƻ ǳǘǊȊȅƳŀŏΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƻ ŘȊƛŀƱƻ ǎƛť ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ Ǉŀƴƛ !ƴƴȅ 
aƛŀǊȅ όƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀύ ƛ Ǉŀƴƛ !ƴƴȅ tŀŘǳŎƘ
όŬȊȅƪŀύΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳŀƎŀƱȅ ƴŀƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ 
ȊŀŘŀƴƛŀΦ hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊǿƛŜπ
ŘȊƛŏ ƛƴƴŜ ƎŀōƛƴŜǘȅ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ǇƛťǘǊŀŎƘΦ 
aƛƱƻ ōȅƱƻ ǘŜȍ ǿ ƪŀǿƛŀǊŜƴŎŜΣ ƎŘȊƛŜ ǊƻȊŘŀπ
ǿŀƴƻ ŎƛŀǎǘƻΣ ƘŜǊōŀǘť ƛ ƪŀǿťΦ  

aŀǊȅǎƛŀ WŀƪƽōŎȊȅƪΣ {t ƴǊ ну 

¢ƻ ƴƛŜ ŎȊŀǊȅ-ǘƻ ŎƘŜƳƛŀΗ 

tƻŘŎȊŀǎ 5ǊȊǿƛ hǘǿŀǊǘȅŎƘ ǿ tǊȅǿŀǘƴȅƳ 
DƛƳƴŀȊƧǳƳ WťȊȅƪƻǿȅƳ tŀǊƴŀǎ ǿ ǎŀƭƛ нлу 
ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǊƽȍƴŜ ŜƪǎǇŜǊȅπ
ƳŜƴǘȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱƻ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƪǊǿƛ ƴŀ ƭǳŘȊƪƛŜƧ ǎƪƽπ
ǊȊŜΦ aƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǘƻ Ǉƻ ȊƳƛŜǎȊŀƴƛǳ ǎƛŀǊπ
ŎȊŀƴǳ ȍŜƭŀȊŀ о ƛ ǊƻŘŀƴƪǳ ǇƻǘŀǎǳΦ tƻǿǎǘŀƱȅ 
ǿǘŜŘȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ΨǎȊǘǳŎȊƴŀ 
ƪǊŜǿΩ Ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅΣ ŀƭŜ ƳƻŎƴƛŜƧǎȊȅ Ȋŀπ
ǇŀŎƘ ƻŘ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜƧ ƪǊǿƛΦ 5ȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘƻ 
ŘȊƛťƪƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ȍŜƭŀȊŀΦ ¢ŀƪƛŜ 
ƭŜƪŎƧŜ ŎƘŜƳƛƛ ǘƻ ŎȊȅǎǘŀ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏΦ 
                                                                                            
tŀǿŜƱ tǊȊȅǎȊƭŀƪƛŜǿƛŎȊ !ǊǘǳǊ tŀǊǘȅƵǎƪƛ {t нп   

                                                                   
¢ťƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ƎƱƻǿȅΗ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƻƱȅ αtŀǊƴŀǎέ ƳŀƧŊ ŦŀƧƴŜ ƛ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘŜƧ 
ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ƴŀƳ ǎǿƽƧ ǇǊƻƧŜƪǘ 
αǎŜƧŦέΦ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ŀƭŀǊƳ ƛ 
ǎȊŎȊŜƭƴŜ ǏŎƛŀƴƪƛΦ WŜƎƻ ŀƭŀǊƳ ƳƛŀƱ ǎƛť ǿƱŊπ
ŎȊŀŏΣ  ƎŘȅ ƪǘƻǏ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǇƻǊǳǎȊȅƱΦ bƛŜπ
ǎǘŜǘȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅ Řƻ 
ȊǊƻōƛŜƴƛŀ ƴƛȍ ǎƛť ǿȅŘŀǿŀƱƻΦ WŜŘƴŀƪ ƛ ǘŀƪ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ {ŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘȅ Ȋ Ǌƻōƻǘȅƪƛ ōȅƱȅ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŎƛŜƪŀǿŜ 
                               ¢ŜǊŜǎŀ YŊŎƪŀ {t ƴǊ  уп 

.Ǌǳƴƻ aŀǎǘŜǊƴŀƪΣ aŀǊŎƛƴ wŀǘŀƧŎȊŀƪ  

!w/¸5½L9_! b! t!wb!{L9 

tŀǊƴŀǎ Ƨŀƪƻ ǎƛŜŘȊƛōŀ aǳȊ ǘƻ ƛŘŜŀƭƴŜ ǿǊťŎȊ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀƧǿȅōƛǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 
ƳŀƭŀǊǎǘǿŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ Ŏȅƪƭǳ α!ǊŎȅŘȊƛŜƱŀ ƴŀ tŀǊƴŀǎƛŜέ Ƨǳȍ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǇƻŘ ŎȊǳƧƴȅƳ ƻƪƛŜƳ Ǉŀƴƛ Lǿƻƴȅ aƻǊŀǿπ
ǎƪƛŜƧ-YǳŎƘƴƻ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻȊƴŀƧŊ ǿƛŜƭƪƛŜ ŀǊŎȅŘȊƛŜƱŀ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƳŀƭŀǊǎǘǿŀΣ ōƛƻƎǊŀŬŜ ƛŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿΣ ǊŜŀƭƛŀ ŜǇƻƪƛ 
ŎȊȅ ƎŜƴŜȊťΣ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ŘȊƛŜƱΦ ¢ŀƪ ǘŜȊ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ǊƻƪǳΥ ǇƻȊƴŀƭƛǏƳȅ ŎȊǘŜǊȅ ǿƛŜƭƪƛŜ ŘȊƛŜƱŀ 
ƳŀƭŀǊǎƪƛŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƳƻƎƭƛǏƳȅ αǎǇƻǘƪŀŏέ ǎƛť ƴŀ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀŎƘΦ  

 

 

tŜǘŜǊ .ǊŜǳƎƘŜƭΥ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊ ƭǳŘȊƛ 

hōǊŀȊȅ .ǊŜǳƎƘƭŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅ 
Ŏȅƪƭ ŀǊŎȅŘȊƛŜƱΦ ½ǳȊƛŀ ½ƛŀƧƪŀ ƛ !ƴƛŀ tŀǊǘȅƪŀ 
όнōύ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ƳƛƴƛǿȅƪƱŀŘ ƻ ŀǊǘȅπ
ǏŎƛŜΣ ƴƛŜ ȊŀǇƻƳƛƴŀƧŊŎ ƻ ƧŜƎƻ ǿƛŜƭƪƛƳ Ƴƛπ
ǎǘǊȊǳΥ IƛŜǊƻƴƛƳƛŜ .ƻǎŎƘǳΦ 5ȊƛŜǿŎȊȅƴȅ όǿ 
ŎȊŀǊƴȅŎƘ ǇŜƭŜǊȅƴŀŎƘύ ǎǘŀǊŀƱȅ ǎƛť ǎƪǳǇƛŏ 
ǳǿŀƎť ƳƱƻŘȅŎƘ ǇŀǊƴŀǎƛǎǘƽǿ ƴŀ ǏŎƛŀƴƛŜ 
ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜƧ ƪƻǇƛƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊŀŎŀƳƛ ƴƛŘŜǊπ
ƭŀƴŘȊƪƛŜƎƻ ƳƛǎǘǊȊŀΦ tŜǘŜǊ .ǊŜǳƎƘŜƭ ōȅƱ 
ƴƛŘŜǊƭŀƴŘȊƪƛƳ ƳŀƭŀǊȊŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳŀƭƻǿŀƱΣ 
ōȅ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŏ ƭǳŘȊƛƻƳ ƛŎƘ ȊŀƭŜǘȅ ƛ ǿŀŘȅΦ 
² ǎǿƻƛŎƘ ƻōǊŀȊŀŎƘ ǿȅǏƳƛŜǿŀƱ ƭǳō ǿȅπ

ŎƘǿŀƭŀƱ ƭǳŘȊƪƛŜ ŎŜŎƘȅΣ ŀ ǿƛŜƭŜ Ȋ ƧŜƎƻ ƻōπ
ǊŀȊƽǿ ȊŘƻōȅƱƻ ǿƛŜƭƪŊ ǎƱŀǿťΦ ¦ǊƻŘȊƛƱ ǎƛť 
ƪƻƱƻ .ǊŜŘȅ ǿ мрнр ǊƻƪǳΦ ¢ǳ ǇƻōƛŜǊŀƱ ǘŜȍ 
ǎǿƻƧŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƴŀǳƪƛ ƛ ǎǘŀǿƛŀƱ ǇƛŜǊǿǎȊŜ 
ƪǊƻƪƛ ƪǳ ǎǿŜƧ ƳŀƭŀǊǎƪƛŜƧ ǎƱŀǿƛŜΦ ² мррм 
Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ Řƻ ƳŀƭŀǊǎƪƛŜƎƻ ŎŜŎƘǳ 
ǿ !ƴǘǿŜǊǇƛƛ ƛ ƴŀƳŀƭƻǿŀƱ ǎǿƻƧŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ 
ƻōǊŀȊȅΦ tǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƱ 
Ǉƻ ²ƱƻǎȊŜŎƘ ƛ CǊŀƴŎƧƛΣ ŀ Ǉƻ ǇƻǿǊƻŎƛŜ 
ƻǎƛŀŘƱ ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛ ǊŀȊŜƳ Ȋ ǎȅƴŀƳƛΥ tŜǘŜπ
ǊŜƳ .ǊŜǳƎƘƭŜƳ WǳƴƛƻǊŜƳ ƛ WŀƴŜƳ .ǊŜǳπ
ƎƘƭŜƳΦ .ǊŜǳƎƘŜƭ ǳǇƻŘƻōŀƱ ǘŜȍ ǎƻōƛŜ ƛƭǳπ
ǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅƧťŏ ƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǳǊƻŎȊȅπ
ǎǘƻǏŎƛΥ ƻŘ ǿŜǎŜƭΣ ǏƭǳōƽǿΣ ƧŀǊƳŀǊƪƽǿΣ ŀȍ 
Ǉƻ ǇƻƎǊȊŜōȅ ƛ ǿƛŜƭƪƛŜ ǳŎȊǘȅΦ .ȅƱ ǇƛŜǊǿπ

ǎȊȅƳ ƳŀƭŀǊȊŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳŀƭƻǿŀƱ ǇŜƧȊŀȍŜ ƴŀ 
ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ 
ŀŘǊŜǎŀǘŀ ό ōŜȊ ȍŀŘƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ŀƭŜƎƻǊƛƛ ǊŜƭƛπ
ƎƛƧƴȅŎƘύΦ .ǊŜǳƎƘŜƭ ŎȊťǎǘƻ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƱ ǘŜȍ 
Řƻ ǎǘȅƭǳ .ƻǎŎƘŀΦ !Ǌǘȅǎǘŀ Ƨŀƪ ƴŀ ŎȊŀǎȅΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻ Ƴǳ ȍȅŏΣ ōȅƱ ƳŀƭŀǊȊŜƳ 
ǇƻǎǘťǇƻǿȅƳΣ ǳƳƛŜƧŊŎȅƳ ǇƻƪŀȊŀŏ ȍȅŎƛŜ 
ŎƻŘȊƛŜƴƴŜΦ {ǘŊŘ ǘŜȍ ƧŜƎƻ ǎƱŀǿŀ ƛ Ȋŀ ȍȅŎƛŀ Σ 
ƛ Ǉƻ ǏƳƛŜǊŎƛΦ tƻ ǿȅƪƱŀŘȊƛŜ ƪŀȍŘŀ ƪƭŀǎŀ 
ŘƻǎǘŀƱŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ 
ƛƴǎŎŜƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ǿȅƭƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǊŀȊǳΦ 
¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿȅƪŀȊŀƭƛ ǎƛť ŘǳȍŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻπ
ǏŎƛŊΣ ŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛ ǿ ǊƽȍƴŜ ƎŀŘȍŜǘȅ ǎŎŜπ
ƴƛŎȊƴŜ ǇƻƪŀȊŀƭƛΣ Ƨŀƪ ŘȊƛŀƱŀ ƛŎƘ ǿȅƻōǊŀȋƴƛŀΦ 
¢ȅƳ ǊŀȊŜƳ ƻŎŜƴƛŀƱƻ ƛŎƘ ƧǳǊȅ ǎƪƱŀŘŀƧŎƛŜ ǎƛť 
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Ȋ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ ŘǊǳƎƛŎƘΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǳȊƴŀπ
ƴƛŜ ȊŘƻōȅƱŀ ƎǊǳǇŀ ǇƻŘ ǿƻŘȊŊ Yŀǎƛ Wƻπ
ŘƱƻǿǎƪƛŜƧΦ 

!ƴŘȅ ²ŀǊƘƻƭΥ ƳƛǎǘǊȊ ǇƻǇ-ŀǊǘǳ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ǘǿƽǊŎŊ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ǿ 
Ŏȅƪƭǳ ŀǊŎȅŘȊƛŜƱ ōȅƱ !ƴŘȅ ²ŀǊƘƻƭΥ ŀƳŜǊȅπ
ƪŀƵǎƪƛ ŀǊǘȅǎǘŀ ƻ ǎƱƻǿŀŎƪƛŎƘ ƪƻǊȊŜƴƛŀŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅ Ǐǿƛŀǘ 
ǎȊǘǳƪƛ ƴƛŜ ǎǇƻǎƽō ƪǿŜǎǝƻƴƻǿŀŏΦ !ƴƛŀ 
tŀǊǘȅƪŀΣ ½ǳȊƛŀ ½ƛŀƧƪŀ ƛ 9Ƴƛƭƪŀ ²ƽƧǘƻǿƛŎȊ 
ǿȅǎǘȅƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ aŀǊƭȅƴ aƻƴǊƻŜ ƻǇƻπ
ǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ƻ ȍȅŎƛǳ ƛ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅΦ 
²ŀǊƘƻƭ ǇǊȊȅǎȊŜŘƱ ƴŀ Ǐǿƛŀǘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 
tƛǧǎōǳǊƎƘΣ ǿ ǎǘŀƴƛŜ tŜƴǎȅƭǿŀƴƛŀΣ ǿ ǊƻŘȊƛπ
ƴƛŜ ǎƱƻǿŀŎƪƛŎƘ ǊƻōƻǘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅŜƳƛπ
ƎǊƻǿŀƭƛ Řƻ ¦{! αȊŀ ŎƘƭŜōŜƳέΦ ² ƳƱƻŘƻπ
ǏŎƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ŀǊǘȅǎǘŀ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƱ ƴŀ ǇƭŊǎŀπ
ǿƛŎťΣ Ŏƻ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǇƻǘŜƳ ƧŜƎƻ 
ǿȅƎƭŊŘ ƛ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŀƭŜƴǘ ŀǊǘȅπ
ǎǘȅŎȊƴȅΦ {ǿƻƧŊ ƪŀǊƛŜǊť ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǿ мфпф 
Ǌƻƪǳ Ƨŀƪƻ ǘǿƽǊŎŀ ǊŜƪƭŀƳ ƛ ƛƭǳǎǘǊŀǘƻǊ ƴƻπ
ǿƻƧƻǊǎƪƛŎƘ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳΦ 5ƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǇǳπ
ƭŀǊƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť ƧŜƎƻ ƻōǊŀȊƪƛ ǿȅƪƻπ
ƴȅǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪƻƭƻǊƻǿŜƎƻ ǘǳǎȊǳΦ ² 
ƭŀǘŀŎƘ слΦ ȊŀŎȊŊƱ ǳȍȅǿŀŏ ǎƛǘƻŘǊǳƪǳΣ Σƛ ǘŀƪ 
ŎŀƱȅ Ǐǿƛŀǘ ǇƻȊƴŀƱ Řǿŀ ǎȅƳōƻƭŜ !ƳŜǊȅƪƛΥ 
ǇǳǎȊƪť ȊǳǇȅ /ŀƳǇōŜƭƭ ƛ ǇǳǎȊƪť /ƻŎŀ- /ƻƭƛΦ 
²ƛŜƭŜ ŎȊŀǎǳ ŀǊǘȅǎǘŀ ǇƻǏǿƛťŎŀƱ ƴŀ ȊƴŀƭŜπ
ȊƛŜƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳΣ ōȅ ǎȊǘǳƪť ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ōȅ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƳŀǎƻǿŀΣ Ǉƻπ
ǿǎȊŜŎƘƴŀΥ ǘƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜ ƴǳǊǘǳ 
ǇƻǇ-ŀǊǘΦ aǳȊŜǳƳ !ƴŘȅ ²ŀǊƘƻƭŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 
ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƧŜƎƻ ǳǊƻŘȊƛƴ ƛ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť 
ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŊ ǎƱŀǿŊΦ ²ŀǊƘƻƭ ȊƳŀǊƱ ǿ ǿƛŜƪǳ 
ру ƭŀǘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇƻǿƛƪƱŀƵ Ǉƻ ƻǇŜǊŀŎƧƛ Ǉťπ
ŎƘŜǊȊȅƪŀ ȍƽƱŎƛƻǿŜƎƻΦ WŜŘƴŀƪ ǿŎƛŊȍ ǿƛŜƭǳ 

ǎǇŜƪǳƭǳƧŜΣ ȍŜ ƪǘƻǏ ȊŀōƛƱ ǘŜƎƻ ǎƱŀǿƴŜƎƻ 
ŀǊǘȅǎǘťΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘŎƛǎƴŊƱ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿŜ Ǉƛťǘƴƻ 
ƴŀ ǘȅƳΣ Ŏƻ ŘȊƛǎƛŀƧ ƴŀȊȅǿŀƳȅ ǎȊǘǳƪŊ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŊΦ tƻƪŀȊ ƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƱȅƴƴŜ ȊŘŀπ
ƴƛŜ   ƳŀƭŀǊȊŀΥ  Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ CƛƴŀƱŜƳ ōȅƱ 
ǉǳƛȊ Ȋ ƴŀƎǊƻŘŀƳƛ ΧŎȊȅƭƛ ōǳǘŜƭƪƛ ŎƻŎŀ- Ŏƻƭƛ ƛ 
ǘŜƴ Ǉǳƴƪǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿȅǿƻƱŀƱ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ 
ŜƳƻŎƧƛΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀ 
αtƻƳŀǊŀƵŎȊŀǊƪƛέ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ƻōǊŀȊŜƳΣ 
ƪǘƽǊȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ŏȅƪƭǳ ŀǊŎȅπ
ŘȊƛŜƱ ōȅƱŀ ǎƱȅƴƴŀ 
αtƻƳŀǊŀƵŎȊŀǊƪŀέΦ 
¢ȅƳ ǊŀȊŜƳ ȍŀŘƴŀ ƪƭŀπ
ǎŀ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅƱŀ 
αȍȅǿŜƎƻέ ƻōǊŀȊǳΦ 
tƻǿǎǘŀƱȅ Ȋŀ ǘƻ ƭƛŎȊƴŜ  
ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƧŜ ƴŀƧǎƱȅƴπ
ƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŀǊŎȅŘȊƛŜƱŀ 
!ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ DƛŜǊȅƳπ
ǎƪƛŜƎƻΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ  
ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ŘȊƛŜƱŀ ǎǘŀƴƻπ
ǿƛƱȅ ǇƛťƪƴŊ ŘŜƪƻǊŀŎƧť 
ƴŀ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ƪƻǊȅǘŀπ
ǊȊǳΣ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ 
ƪǘƽǊŜƧ ōȅƱ ǿƛƪƭƛƴƻǿȅ 
ƪƻǎȊ Ȋ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊŀƳƛΦ 
¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǘǿƻǊȊȅƭƛ ǘŜȍ ǿƱŀǎƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 
ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǌŀōǳƴƪǳ ƻōǊŀȊǳ Ȋ  aǳπ
ȊŜǳƳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ƻƪǳǇŀŎƧƛ ƘƛǘƭŜǊƻǿǎƪƛŜƧΦ bƛƎŘȅ ōȅƳ ƴƛŜ 
ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀƱΣ ȍŜ ŘȊƛŜƱƻ ƳŀƭŀǊǎƪƛŜ ƳƻȍŜ 
ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǘŀƪ ŎƛŜƪŀǿȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳ ȊŀƧťŏΦ  

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎ ǿ αhǎǘŀǘƴƛŜƧ ǿƛŜŎȊŜǊȊȅέ 

/ȅƪƭ ŀǊŎȅŘȊƛŜƱ ƧŜǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ƴŀǎȊŜƧ 
ǎȊƪƻƭŜ Ŏƻ ƳƛŜǎƛŊŎΦ WŜŘƴŀƪ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴƛŎƘ  ǇǊȊȅƪǳƱƻ ƳƻƧŊ ǳǿŀƎťΦ ¦ŎȊπ
ƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎȅ нŀ αǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛέ ǎƱȅƴƴȅ ƻōπ
ǊŀȊ [ŜƻƴŀǊŘŀ Řŀ ±ƛƴŎƛ Ϧhǎǘŀǘƴƛŀ ǿƛŜŎȊŜπ
ǊȊŀϦΦ tǊȊŜōǊŀƴƛ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎȊŀǘȅ ǿŜπ
ǎȊƭƛ ǿ Ǌƻƭť WŜȊǳǎŀ ƛ ŀǇƻǎǘƻƱƽǿΦ 
{ǘƽƱΣ ǇǊȊȅ  ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊǘƻǿŀƭƛΣ ǿȅƎƭŊŘŀƱ 
ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘŜƴ ƴŀ ƻōǊŀȊƛŜΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƭƛ ǿ 

ōŜȊǊǳŎƘǳ όƳŜǘƻŘŊ ŘǊŀƳȅ ǿŎƛŜƭŀƧŊŎ ǎƛť ǿ 
ǇƻǎǘŀŎƛ Ȋ ƻōǊŀȊǳύΣ  ƧŜŘƴŀ Ȋ ƻǎƽō ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ 
ƪǊƻƪ Ǉƻ ƪǊƻƪǳ αǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀέ ƴŀǎ Ǉƻ 
ŀǊŎȅŘȊƛŜƭŜΣ ƻǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƻ ǘŜŎƘƴƛŎŜΣ Ǉƭŀπ
ƴŀŎƘΣ ŦŀƪǘǳǊȊŜΣ ōŀǊǿŀŎƘ ƛ ǎǇƻǎƻōƛŜ ǳƪŀȊŀπ
ƴƛŀ ǇƻǎǘŀŎƛΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŎŀƱƻǏŎƛ ōȅƱŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻōǊŀƴŀ ƳǳȊȅƪŀΦ ¢ŀƪƛŜƧ 
ƭŜƪŎƧƛ Ǉƭŀǎǘȅƪƛ ŘƱǳƎƻ ƴƛŜ ȊŀǇƻƳƴťΦ 
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!Dw!CY! тκнлмсκнлмт μ т  

 YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǎȊƻƪǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Ȋƻπ
ǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎŀ Yŀπ
ƭǾŜǊƻ hōŜǊƎŀ ǿ мфрп ǊƻƪǳΦ ¢ƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ǿ 
ƪǘƽǊŜƧ ƻǎƻōŀ ǿȅǿƻŘȊŊŎŀ ǎƛť Ȋ ǇŜǿƴŜƎƻ 
ƪǊťƎǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƪƻƴŦǊƻƴǘǳƧŜ ǎƛť Ȋ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ ƛƴƴŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǊƽȍƴƛŊŎŜƧ 
ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŘ ƧŜƎƻ ǿƱŀǎƴŜƧΦ {Ȋƻƪ ƪǳƭǘǳπ
Ǌƻǿȅ ƳƻȍŜ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏΣ ƪƛŜŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŊŎŜ 
ǎƛť ƻǎƻōȅ ǳȍȅǿŀƧŊ ƎŜǎǘƽǿ ƭǳō ȊƴŀƪƽǿΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎŊ Řƭŀ ŘǊǳƎƛŜƧ ƻǎƻōȅ ƴƛŜȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ 
ōŊŘȋ ƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŎȊȅ ǿȅƎƭŊŘ ƧŜǎǘ ƻŘπ
ƳƛŜƴƴȅΦ /ƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƻǎƻōȅ Ȋ 
ǿƛťƪǎȊŊ ƱŀǘǿƻǏŎƛŊ ǇƻȊƴŀƧŊ ƴƻǿŜ ƻǘƻŎȊŜπ
ƴƛŜΣ ŀƪŎŜǇǘǳƧŊŎ ǇŀƴǳƧŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ōŜȊ 
ǇǊƻōƭŜƳǳ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎ ƴƻǿŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅΚ 
hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘŀ ς ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳπ
ƧŊΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ 
ǘŜƳŀǘ ƪǳƭǘǳǊȅ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘŊ ǇǊȊŜπ
ōȅǿŀŏΣ ǇƻǘǊŀŬŊ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ƭŜǇƛŜƧ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎŜ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ ǊŀŘȊŊ ǎƻōƛŜ Ȋ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀπ
ƴƛŜƳ ǎƛť Řƻ ƴƻǿŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ /ƻ ǿƛťπ
ŎŜƧΣ ǎǇƻǎƽō ǿ Ƨŀƪƛ ȊŀǊŜŀƎǳƧŜƳȅ ƴŀ ƴƻǿŜ 
ǿŀǊǳƴƪƛΣ ȊŀƭŜȍȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜπ
Ǝƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀΣ ŀƭŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ ƴŀǎȊȅŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊŜπ
ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ŎƛŜƪŀǿƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 5ƭŀǘŜπ
Ǝƻ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊŜŘ ǿȅǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǿ ƴƛŜȊƴŀƴŜ 
ǇƻȊƴŀŏ ȊǿȅŎȊŀƧŜΣ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊπ
ŎȅŎƘ Řŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ƪǳƭǘǳǊΦ WŜŘƴŀƪ ƴŀǿŜǘ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ 
ƛƴƴƻǏŏΣ ŎȊŀǎŀƳƛ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀΦ ½ŘŀǊȊŀƧŊ 
ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ǘŀƪƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ όȊǿȅŎȊŀƧŜΣ ƻōπ
ǊȊťŘȅΣ ǊȅǘǳŀƱȅύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜƳȅ 
ƳƻƎƭƛ Řƻ ƪƻƵŎŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏΣ ŀ ƴŀǿŜǘ Ȋŀŀƪπ
ŎŜǇǘƻǿŀŏΧ 

tƭŜƳƛŜƴƴŜ ǊȅǘǳŀƱȅ !ŦǊȅƪƛ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƴƛŜȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅŎƘ ƛ ƻƪǊǳǘƴȅŎƘ 
ƻōȅŎȊŀƧƽǿ ƛ ƻōǊȊťŘƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪƻōƛŜǘΣ 
ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧƛ ƛŎƘ ǿȅƎƭŊŘǳΦ ² 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ !ŦǊȅƪƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ 
ƛŘŜŀƱŜƳ ƪƻōƛŜǘȅ ƧŜǎǘ ƻǎƻōŀ Ȋ ōǳƧƴȅƳƛ  
ƪǎȊǘŀƱǘŀƳƛΦ ½ŘŀǊȊŀ ǎƛť ƴŀǿŜǘΣ ȍŜ Ƨǳȍ ƻŘ 
ōŀǊŘȊƻ ƳƱƻŘŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ǿȅǎȅƱŀ ǎƛť ŘȊƛŜǿπ
ŎȊȅƴƪƛ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ αƻōƻȊƽǿέ ŘƻƪŀǊπ

ƳƛŀƧŊŎȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ȊƳǳǎȊŀ ǎƛť ƧŜ Řƻ ȊƧŀŘŀƴƛŀ 
мс ǘȅǎƛťŎȅ ƪŀƭƻǊƛƛ ŘȊƛŜƴƴƛŜΣ ŀōȅ  ƳƛŀƱȅ ǿŀπ
Ǝť ƛ ǊƻȊƳƛŀǊΣ ƪǘƽǊŜ ǳŎȊȅƴƛŊ ƧŜ  ǇƻȍŊŘŀƴȅƳƛ  
ȍƻƴŀƳƛΦ ²ŀȍŊŎȅƳ ŎȊŀǎŀƳƛ ƴŀǿŜǘ ǇƻƴŀŘ 
нлл ƪƎ ƪƻōƛŜǘƻƳ ŘƻƪǳŎȊŀƱƻ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜΣ 
ŎǳƪǊȊȅŎŀΣ ƳƛŀƱȅ ƪƱƻǇƻǘȅ Ȋ ƴŜǊƪŀƳƛΣ ŎƛŜǊπ
ǇƛŀƱȅ ƴŀ ōŜȊǇƱƻŘƴƻǏŏ ƛ ƛƴƴŜ 
ŎƘƻǊƻōȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƻŘ ǇŜǿƴŜπ
Ǝƻ ŎȊŀǎǳ ǘǳŎȊŜƴƛŀ ȊŀōǊƻƴƛƻπ
ƴƻΦ aƛƳƻ ǘƻ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ {ŀƘŜπ
ƭǳ ƴŀŘŀƭ ǳǿŀȍŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǳǎȊȅπ
ǎǘŜ ǇŀƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŜ 
ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ŘƻōǊŜ ȊŀƳŊȍǇƽƧπ
ǏŎƛŜ ƴƛȍ ŎƘǳŘŜΦ 

/ŀƱȅ ŎȊŀǎ ƴƛŜȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅƳ ƛ 
ǎȊƻƪǳƧŊŎȅƳ ƧŜǎǘ ǘŜȍ Řƭŀ ƴŀǎ 
ȊǿȅŎȊŀƧ ƻōǊȊŜȊŀƴƛŀ ƳŀƱȅŎƘ 
ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŜƪΦ ½ŀōƛŜƎ ǘŜƴ ƧŜǎǘ 
ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴȅ ǿ 9ƎƛǇŎƛŜΣ {ǳŘŀƴƛŜ ƛ 
ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ !ŦǊȅƪƛΦ ½ŀȊǿȅπ
ŎȊŀƧ ȊŀōƛŜƎ ǘŜƴ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ōŜȊ 
ȊƴƛŜŎȊǳƭŜƴƛŀ ǿ ŦŀǘŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Ƙƛπ
ƎƛŜƴƛŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ƪŀƳƛŜƴƴȅƳ ƴƻȍŜƳΣ ƪŀπ
ǿŀƱƪƛŜƳ ǎȊƪƱŀ ƭǳō ȍȅƭŜǘƪƛύΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 
ǇƻǿƛƪƱŀƵΣ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ǳǊŀȊƽǿΣ ŀ ƴŀǿŜǘ 
ǏƳƛŜǊŎƛ ǿƛŜƭǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƪƻōƛŜǘΦ 

² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƭŜƳƛƻƴŀŎƘ !ŦǊȅƪƛΣ  ŎȊťǎǘȅƳ 
ȊŀōƛŜƎƛŜƳ  ƧŜǎǘ ǊƻȊŎƛŊƎŀƴƛŜ ŘƻƭƴŜƧ ǿŀǊƎƛ 
ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ƪǊŊȍƪŀΣ Ŏƻ Ƴŀ 
ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŏ ƪƻōƛŜǘťΦ YƛŜŘȅ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŀ 

ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱŀΣ ǿȅōƛƧŀ ƧŜƧ ǎƛť Řǿŀ ŘƻƭƴŜ 
Ȋťōȅ ƛ Ǌƻōƛ ƻǘǿƽǊ ǇƻŘ ǿŀǊƎŊΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅπ
ƎƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǊƻȊŎƛŊƎŀƴƛŀΦ LƳ ǿƛťƪǎȊȅ 
ǊƻȊƳƛŀǊ ƪǊŊȍƪŀΣ ǘȅƳ ƪƻōƛŜǘŀ ǳǿŀȍŀƴŀ ƧŜǎǘ 
Ȋŀ ǇƛťƪƴƛŜƧǎȊŊΦ 

 

!ƳŜǊȅƪŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŀΥ ǎǇǳǏŎƛȊƴŀ LƴŘƛŀƴ 

wƻŘȊƛƳȅ ƭǳŘ !ƳŀȊƻƴƛƛ  aŀǿŞΣ ǿȅƪƻǊȊȅπ
ǎǘǳƧŜ ǇŜǿƛŜƴ ƎŀǘǳƴŜƪ ƳǊƽǿŜƪΦ /ƘƱƻǇƛŜŎΣ 
ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ǎǘŀŏ ǎƛť ǿƻƧƻǿƴƛƪƛŜƳΣ Ƴǳǎƛ 
ǇǊȊŜƧǏŏ ǇǊƽōťΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǳȍȅǿŀ ǎƛť ƳǊƽπ
ǿŜƪΣ ȊǿŀƴȅŎƘ ƳǊƽǿƪŀƳƛ ǇƻŎƛǎƪƻǿȅƳƛΦ 
.ƽƭ Ǉƻ ƛŎƘ ǳƪŊǎȊŜƴƛǳ ƧŜǎǘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ 
Řƻ ōƽƭǳ ƻŘ ǇƻǎǘǊȊŜƭŜƴƛŀ Ȋ ǇƛǎǘƻƭŜǘǳ ƛ Ǉƻπ
ǘǊŀŬ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ŀȍ Řƻ нп ƎƻŘȊƛƴΦ hǿŀŘȅ 
ǿǊȊǳŎƻƴŜ Řƻ ǊťƪŀǿƛŎ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƛǏŎƛΦ 
/ƘƱƻǇƛŜŎ ǿƪƱŀŘŀ ŘƱƻƴƛŜ Řƻ ǊťƪŀǿƛŎΦ aǳǎƛ 
ǿȅǘǊȊȅƳŀŏ ƪŊǎŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ мл ƳƛƴǳǘΦ !ōȅ 

aƛŎƘŀƱ {ǘťǇƴƛŎƪƛ 

tw½9À¸0 {½hY Y¦[¢¦wh²¸ 

 

 /ȊŀǎŜƳ ƧŀŘŊŎ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť ōŊŘȋ ƻƎƭŊŘŀƧŊŎ ȊŘƧťŎƛŀ ƭǳō ǊƽȍƴŜ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇƻŘǊƽȍƴƛŎȊŜΣ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƳȅ 
ǎƛťΣ Ƨŀƪ ¢h ƳƻȍƭƛǿŜΚ {Ŋ ōƻǿƛŜƳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜŎȊȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƳΣ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƻƳΣ ƴŀǿŜǘ ǎƛť ƴƛŜ ǏƴƛƱƻΦ bƛŜπ
ƪǘƽǊŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿƛŜƭǳ ŜƎȊƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƭŜƳƛƻƴΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ƻōǊȊťŘȅΣ ǊȅǘǳŀƱȅ 
ƛ ǘŀōǳ ǎŊ Řƭŀ ƴŀǎ ǎȊƻƪǳƧŊŎŜΦ  
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¢9a!¢ b¦a9w¦ 

у μ !Dw!CY!  тκнлмсκнлмт 

ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǊȅǘǳŀƱΣ Ƴǳǎƛ ǇǊȊŜƧǏŏ нл ǇǊƽōΣ 
Ŏƻ ǘǊǿŀ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƻ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΦ 
¢ŀƪƛŜ ǊȅǘǳŀƱȅ αǇǊȊŜƧǏŎƛŀέ Řƻ ŘƻǊƻǎƱƻǏŎƛ 
ǘŀƪȍŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ ōŀǊπ
ŘȊƻ Řƭŀ ƴŀǎ ǎȊƻƪǳƧŊŎŜΦ WŜŘƴŜ 
Ȋ ƴŀƧƻƪǊǳǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōȅŎȊŀƧƽǿ ƛƴƛŎƧŀŎȅƧπ
ƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀƭƛ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ LƴŘƛŀƴƛŜ 
!ƳŜǊȅƪƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧΦ ² ǿƛŜƭǳ ǇƭŜƳƛƻƴŀŎƘ 
ƛƴŘƛŀƵǎƪƛŎƘ ȍȅƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊŜǊƛƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 
Ǐǿƛťǘŀ ȊǿŀƴŜƎƻ ¢ŀƵŎŜƳ {ƱƻƵŎŀ ƴƻǿƛŎƧǳπ
ǎȊȅ ǿƛŜǎȊŀƴƻ ƴŀ ƘŀƪŀŎƘΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ǎǿƻƛǎǘŊ 
ǇǊƽōŊ ōƽƭǳΦ Iŀƪƛ ōȅƱȅ ǿōƛǘŜ ǿ ǎƪƽǊť ƴŀ 

ǇƛŜǊǎƛŀŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛŊƎŀπ
ƴƻ ƭƛƴȅ ƛ ȊŀǿƛŜǎȊŀƴƻ ƳƱƻŘȊƛŜƵπ
Ŏŀ ƴŀ ŘǊȊŜǿƛŜΦ ½ŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿƛǎƛŀƱ 
ƻƴ ƻƪƻƱƻ ƎƻŘȊƛƴȅ ŀƭōƻ ŘƻǘŊŘΣ 
ŀȍ ǎƪƽǊŀ ǇťƪƱŀ ƛ ȊŜƳŘƭƻƴȅ 
αǘŀƴŎŜǊȊέ ǇŀŘŀƱ ƴŀ ȊƛŜƳƛťΦ 
LƴŘƛŀƴƛŜ ǳǿŀȍŀƭƛΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ Ƴťȍπ
ŎȊȅȊƴŀ ŎƘƻŏ ǊŀȊ ǿ ȍȅŎƛǳ Ǉƻǿƛπ
ƴƛŜƴ ȊŀǿƛǎƴŊŏ ƴŀ ƘŀƪŀŎƘΣ ōȅƱ 
ǘƻ ōƻǿƛŜƳ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǿŀƭƪť 
Ȋ  ǎŀƳȅƳ ǎƻōŊΦ  

tƻƱǳŘƴƛƻǿƻŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛ ƭǳŘ 
¸ŀƴƻƳŀƳƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǇƻƎǊŀπ
ƴƛŎȊŜ ²ŜƴŜȊǳŜƭƛ ƛ .ǊŀȊȅƭƛƛΦ ¢ǿƻπ
ǊȊȅ ōŀǊŘȊƻ ȊȍȅǘŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ  
ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ŎƘŀǘŀŎƘ ȊǿŀƴȅŎƘ ǎƘŀōƻƴƻΦ 
YƛŜŘȅ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǳƳǊȊŜΣ ƧŜƎƻ ŎƛŀƱƻ ƧŜǎǘ ȊŀǿƛƧŀƴŜ 
ǿ ƭƛǏŎƛŜ ƛ ǿȅƴƻǎȊƻƴŜ ǇƻȊŀ ǘŜπ
ǊŜƴ ǎƘŀōƻƴƻΦ tƻ ƻƪƻƱƻ пл 
ŘƴƛŀŎƘΣ ƪƛŜŘȅ Ǌƻōŀƪƛ ȊƧŜŘȊŊ 

ǘƪŀƴƪƛ ƳƛťƪƪƛŜ ȊǿƱƻƪƛΣ ƪƻǏŎƛ ǎƛť ȊōƛŜǊŀΣ ŀ 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƪǊŜƳǳƧŜΦ tƻǇƛƽƱ ǿǎȅǇǳƧŜ ǎƛť Řƻ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ȊǳǇȅ ȊǊƻōƛƻƴŜƧ Ȋ ōŀƴŀƴƽǿΦ 
tƻǎƛƱŜƪ ȊƧŀŘŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ŎŀƱŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΦ 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊƻŎƘȅ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ 
ƎǳǊŘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƻŎȊȅǿŀƧŊ ǿ ȊƛŜƳƛ Řƻ 
ǊƻŎȊƴƛŎȅ ǏƳƛŜǊŎƛΦ wȅǘǳŀƱ ǇƻǿǘŀǊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ 
Ŏƻ ǊƻƪǳΣ ŀȍ ǎƪƻƵŎȊŊ ǎƛť ǇǊƻŎƘȅ ȊƳŀǊƱŜƎƻΦ 
¸ŀƴƻƳŀƳƛ ǿƛŜǊȊŊΣ ȍŜ ȊǿȅŎȊŀƧ ŘƻŘŀƧŜ ƛƳ 
ǎƛƱȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿƛŜǊȊȅŏΣ ȍŜ ȊƳŀǊƱȅ ƴŀŘŀƭ 
ȍȅƧŜΦ 

!ȊƧŀΥ ŘŀƭŜƪƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ  
 5ŀƭŜƪƛŜƎƻ ²ǎŎƘƻŘǳ 

² ƛƴŘȅƧǎƪƛƳ ǎǘŀƴƛŜ YŀǊƴŀǘŀƪŀ 
ƪǳƭǘȅǿǳƧŜ ǎƛť ǇŜǿƛŜƴ Řƭŀ ƴŀǎ 
ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅΣ ǿǊťŎȊ 
ƻƪǊǳǘƴȅ ǊȅǘǳŀƱΦ YŀǇƱŀƴ ȊǊȊǳŎŀ 
ƳŀƱŜ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻπ
ǏŎƛΣ ŀ ƻƴŜ ǎǇŀŘŀƧŊ ƴŀ ǊƻȊƱƻȍƻƴŜ 
ƴŀ ŘƻƭŜ ǇǊȊŜǏŎƛŜǊŀŘƱƻΦ aŀǘŜǊƛŀƱ 
ǘǊȊȅƳŀƧŊ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀǊŀȊ 
Ǉƻ ƭŊŘƻǿŀƴƛǳ ƻŘŘŀƧŊ ŘȊƛŜŎƪƻ 
ƳŀǘŎŜΦ wȅǘǳŀƱ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿπ
ƴƛŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 
ŘƱǳƎƛŜƎƻ ȍȅŎƛŀΣ ŀ ƧŜƎƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ŘƻōǊƻōȅǘǳΦ ² ȊǿȅŎȊŀƧǳ 
ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ȊŀǊƽǿƴƻ ƘƛƴŘǳǎƛΣ Ƨŀƪ 
ƛ ƳǳȊǳƱƳŀƴƛŜΦ aƛŜƧǎŎƻǿŜ ǿƱŀŘȊŜ 
ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴƛŜ ȊŀƪŀȊŀƱȅ ƻōǊȊťŘǳΣ 
ŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƛƻǎŜƪ ƴƛŜ 
ȊƴƛŜŎƘťŎŀ ǘƻ Řƻ ƧŜƎƻ ǇǊŀƪǘȅƪƻπ
ǿŀƴƛŀΦ 

YƻōƛŜǘȅ Ȋ ǇƭŜƳƛŜƴƛŀ YŀƧŀƴ ǿ ǇƽƱπ
ƴƻŎƴŜƧ ¢ŀƧƭŀƴŘƛƛ ǿ ŎŜƭǳ ǳǇƛťƪǎȊŜπ

ƴƛŀ ƴƻǎȊŊ ƳƻǎƛťȍƴŜ ƻōǊťŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ 
Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ƻǇǘȅŎȊƴƛŜ ǿȅŘƱǳȍȅŏ ƛŎƘ ǎȊȅƧŜΦ 
hōǊťŎȊŜ ǇƻǘǊŀŬŊŎŜ ǿŀȍȅŏ ƴŀǿŜǘ Řƻ ол ƪƎ 
ǳŎƛǎƪŀƧŊ ƴŀ ƳƛťǏƴƛŜ ǿƻƪƽƱ ƻōƻƧŎȊȅƪŀ ƛ ƴŀ 
ƪƭŀǘƪť ǇƛŜǊǎƛƻǿŊΣ Ŏƻ Ǉƻ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŜ 
ŘŜŦƻǊƳŀŎƧť ƻōƻƧŎȊȅƪƽǿ ƛ ǊŀƳƛƻƴ ǘŀƪΣ ȍŜ 
ǎȊȅƧŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ŘƱǳȍǎȊŀΦ ² ǘŜƧ ƪǳƭǘǳǊȊŜ 
ŘƱǳƎƛŜ ǎȊȅƧŜ ǎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǇƛťƪƴŜ ƛ 
ŜƭŜƎŀƴŎƪƛŜΦ 

hŎŜŀƴƛŀΥ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜ ƭǳŘȅ ƛ 

 ƛŎƘ ȊǿȅŎȊŀƧŜ 

tǊƻǿƛƴŎƧť LƴŘƻƴŜȊƧƛ ƻ ƴŀȊǿƛŜ tŀǇǳŀ Ȋŀπ
ƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ƭǳŘ 5ŀƴƛΦ tƭŜƳƛť ƳƛŜǎȊƪŀ ǿ 
ƳƛŜǏŎƛŜ ²ŀƳŜƴŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 
ǘǊǳŘƴƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘΦ YƻōƛŜǘȅ 
5ŀƴƛ ǿ ƻŘƳƛŜƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻƪŀȊǳƧŊ ōƽƭ  Ǉƻ 
ǎǘǊŀŎƛŜ ǿŀȍƴŜƧ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ƻǎƻōȅΦ ½ŀ ƪŀȍπ
ŘȅƳ ǊŀȊŜƳΣ ƪƛŜŘȅ ǳƳǊȊŜ ƪǘƻǏ ōƭƛǎƪƛΣ ƪƻπ
ōƛŜǘƻƳ ƻōŎƛƴŀ ǎƛť ǇŀƭƛŎȊŜƪΦ bŀ ǇƽƱ ƎƻŘȊƛπ
ƴȅ ǇǊȊŜŘ ŀƳǇǳǘŀŎƧŊ ƻōǿƛŊȊǳƧŊ ǇŀƭŜŎ  
ǎȊƴǳǊƪƛŜƳΣ ōȅ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ōƽƭΦ bŀƧŎȊťπ
ǏŎƛŜƧ ǇŀƭŜŎ ƻōŎƛƴŀ ƪǘƻǏ Ȋ ǊƻŘȊƛƴȅΦ !ƳǇǳǘŀπ
ŎƧŀ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ ǎǘǊŀǘť ǳƪƻŎƘŀƴŜƧ ƻǎƻōȅ ƛ 
Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎǇƻƪƽƧ ŘǳǎȊȅ ȊƳŀǊƱŜƎƻΦ 
½ǿȅŎȊŀƧ Ƨǳȍ ǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀƴȅΣ 
ŀƭŜ ǿŎƛŊȍ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎǘŀǊǎȊŜ ƪƻōƛŜǘȅ Ȋ 
ōǊŀƪǳƧŊŎȅƳƛ ǇŀƭŎŀƳƛΦ 

bƛŜƪǘƽǊŜ ƭǳŘȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜ LƴŘƻƴŜȊƧť 
ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ŎŜǊŜƳƻƴƛťΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ 
ƴŀŘŀƧŜ ǎƛť ǿŊǎƪƛ ƛ ƻǎǘǊȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ƛŎƘ ȊťōƻƳΣ 
ƴƛŜ ǳȍȅǿŀƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȍŀŘƴŜƎƻ ȊƴƛŜŎȊǳƭŜπ
ƴƛŀΦ ½ŀōƛŜƎ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ōƻƭŜǎƴȅΣ ŀƭŜ ŘȊƛťƪƛ 
ƴƛŜƳǳ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǎƛť ǿȅƎƭŊŘΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 
ǳȊƴŀǿŀƴȅ Ȋŀ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǇƛťƪƴȅΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ 

ƛ ǿŀǊǘ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀΦ 

 

 /Ȋȅ ǘŜ ǎȊƻƪǳƧŊŎŜ 
Řƭŀ ƴŀǎ Σ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƽǿΣ 
ȊǿȅŎȊŀƧŜ ƛ ƻōǊȊťŘȅ ǎŊ 
ƻƪǊǳǘƴŜΣ ȊƱŜΣ ōŜǎǝŀƭǎƪƛŜΚ 
Wŀƪ ǇƛǎŀƱ [ŞǾƛ-{ǘǊŀǳǎǎ 
ǿ α{Ƴǳǘƪǳ ǘǊƻǇƛƪƽǿέΥ 
αώΦΦΦϐ ȍŀŘƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵπ
ǎǘǿƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊǳǇŜƱƴƛŜ 
ŘƻōǊŜΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȍŀŘƴŜ 
ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ȊƱŜΣ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘŀƧŊ ǎǿȅƳ 
ŎȊƱƻƴƪƻƳ ǇŜǿƴŜ ƪƻǊȊȅπ
ǏŎƛΦΦέΦ bƛŜ ǿƻƭƴƻ ƴŀƳ 
ƻǎŊŘȊŀŏ ƛƴƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊΦ 
aƻȍŜƳȅ ƧŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻȊƴŀπ
ǿŀŏ ƛ ǇǊƽōƻǿŀŏ ȊǊƻȊǳπ
ƳƛŜŏΗ 

ƘǧǇΥκκƳŜƳōŜǊǎΦǳǇŎǇƻŎȊǘŀΦǇƭ 

ƘǧǇΥκκƳŀƭƛƛƴƻǿȅ-ǎǿƛƛŀǘΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ 

5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ½ŀŎƘƻŘǳ ƴŀ 

ǇŜǿƴƻ ǎȊƻƪǳƧŊŎȅƳ ȊǿȅŎȊŀƧŜƳ ƧŜǎǘ  ƛ ȊŀōƛƧŀƴƛŜ ƭǳŘȊƛ ŀƭōƛƴƻǎƽǿ ǿ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ !ŦǊȅƪƛΦ {Ŋ  ƻƴƛ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴƛ Ȋ ŘŜƳƻƴŀƳƛΦ 
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/ȊȅƳ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƳŜƳŜǘȅƪŀΚ 

tƻƧťŎƛŜ ΨƳŜƳΩ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǿπ
ƪƛƴǎ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƪǎƛŊȍŎŜ ά¢ƘŜ {ŜƭŬǎƘ DŜπ
ƴŜέ όмфтсύΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊƽōƻǿŀƱ ǿȅƧŀǏƴƛŏ 
ǎǇƻǎƽō ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ ƴƛŜƎƻ ΨƳŜƳΩ 
ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ŘȊƛťƪƛ ŜǿƻƭǳŎƧƛ ŘƻōǊȊŜ ƪƻǇƛǳƧŊ ȊŀŎƘƻǿŀπ
ƴƛŀ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ ²ǏǊƽŘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŘŜŬƴƛŎƧƛ 
ƳŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ōȅƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀπ
Ƴƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΣ ƳƻȍŜƳȅ ǎǇƻǘƪŀŏ ƳΦƛƴΦ 
ǘŀƪƛŜΥ  

¶ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ȊŀǇƛǎŀπ
ƴŜƧ ǿ ƳƽȊƎǳΤ ƧŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǿƛŘƻŎȊƴŜ ŘȊƛťƪƛ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ŜŦŜƪǘƽǿ 
ǎƻŎƧƻǘȅǇƻǿȅŎƘΤ 

¶ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǇƛǎŀƴŜƧ ǿ ƳƽȊƎǳ 
ƭǳō ƴŀ ƛƴƴȅƳ ƴƻǏƴƛƪǳΥ ǿ ƪǎƛŊȍŎŜΣ ƴŀ 
ǇƱȅŎƛŜ /5Σ ƴŀ ǳƭƻǘŎŜ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜƧ ƛǘŘΦΣΤ ǿ 
ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƧťŎƛŜ ƳŜƳǳ ƛ ǎƻŎƧƻǘȅπ
Ǉǳ ǎƛť ȊƭŜǿŀƧŊΤ 

¶ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŜǳǊƻƴŀƭƴŀ ǿ 
ƳƽȊƎǳ ōťŘŊŎŀ ƴƻǏƴƛƪƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻƴŜ ƻŘǿƻƱǳƧŊ ǎƛť Řƻ ǇƻƧťŏ Ȋ 
ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛƛΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛΣ ƴŜǳǊƻπ
ƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƴŀǳƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻπ
ƴƻǿŀƴƛŜƳ ƳƽȊƎǳΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ƴƛƳ 
ǎƪƻƧŀǊȊŜƵ ƻ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ /Ȋȅ Ŧŀƪπ
ǘȅŎȊƴƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ƳŜƳȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǎǇƻπ
Ǌƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Ȋ ǘȅƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ǇƻƧťŎƛŀπ
ƳƛΚ aŜƳȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƱŀǎƴŊ ǘŜƻǊƛť - ƳŜπ
ƳŜǘȅƪťΣ ƪǘƽǊŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜƻǊƛƛ ŜǿƻƭǳŎƧƛ 
5ŀǊǿƛƴŀΣ ǎƻŎƧƻōƛƻƭƻƎƛƛΣ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛƛΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ŜǿƻƭǳŎȅƧƴŜƧ ƛ ƪƻƎƴƛǘȅǿƛǎǘȅŎŜΦ 
aŜƳŜǘȅƪŀ ƻǇƛǎǳƧŜ ŜǿƻƭǳŎƧť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƳŜƳƽǿ Ƴƻȍƴŀ 
ǇƻǊƽǿƴŀŏ Řƻ ƎŜƴƽǿ - ŘƻōǊŜ ƳŜƳȅ ǎǘŀƧŊ 
ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜ 
ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎΣ ŀ ǎƱŀōŜ - ǎŊ ƴŀƧǇƛŜǊǿ 
ōŀǊŘȊƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜΣ ŀ ǇƻǘŜƳ Ǉƻǿƻƭƛ Ȋŀƴƛπ
ƪŀƧŊΦ ½ŀǇƻƳƴƛŀƴŜ ƳŜƳȅ Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ ƻƪǊŜπ
Ǐƭƛŏ Ƨŀƪƻ άǳƳŀǊƱŜέΣ ƴǇΦ 5ƻƎŜ όtƛŜǎŜƱύΣ ƪǘƽπ
Ǌȅ ƪƛŜŘȅǏ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅΦ 

 

aŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅτŎȊȅƭƛ ŎƻΚ 

aŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅ ǘƻ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƻōǊŀȊŜƪΣ 
ŎȊŀǎŀƳƛ ǇǊȊŜǊƻōƛƻƴŜ ȊŘƧťŎƛŜΣ ŎȊŀǎŀƳƛ 
ǊȅǎǳƴŜƪΣ ŀ ŎȊŀǎŀƳƛ ŎŀƱȅ ƪƻƳƛƪǎΣ ƴŀƧŎȊťπ
ǏŎƛŜƧ Ȋ ŘƻŘŀƴȅƳ ǘŜƪǎǘŜƳΦ ²ƱŀǏŎƛǿƛŜ  
όƎŘȅōȅ ǎƛť ǳǇǊȊŜŏύ Ȋŀ ƳŜƳ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ 
ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť  ǿ ǎƛŜŎƛ Ȋ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊŜƳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ 
ƳƻȍŜ ŘƻŎȊŜƪŀŏ ǎƛť ǎƪƻƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀΣ ƻŎŜπ
ƴȅΣ ǿȅŘǊǿƛŜƴƛŀΣ ƻǇƛǎŀƴƛŀΣ ǿȅǏƳƛŀƴƛŀ ƛǘǇΦ  

½ǿȅƪƱȅ ƳŜƳ ƧŜǎǘ ƪǿŀŘǊŀǘƻǿȅƳ ƻōǊŀȊπ
ƪƛŜƳ Ȋ ƭƛƴƛƧƪŊ ǘŜƪǎǘǳ ƻ ŎȊŎƛƻƴŎŜ LƳǇŀŎǘ ƴŀ 
ƎƽǊȊŜ ƛ ŘƻƭŜΦ ¢ƱŜƳ ƻōǊŀȊƪŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ Ŏƻπ
ƪƻƭǿƛŜƪΣ ŀƭŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǳȍȅǿŀ ǎƛť ǎǇŜŎƧŀƭƛπ
ǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛƪƻƴΣ ƴǇΦΥ 

{ƻŎƛŀƭƭȅ !ǿŜǎƻƳŜ ŀƴŘ !ǿƪǿŀǊŘ tŜƴƎǳƛƴ- 
ǳȍȅǿŀƴȅ Řƻ ƻǇƛǎŀƴƛŀ ƴƛŜǎŀƳƻǿƛǘȅŎƘΣ ŀƭŜ 
ȊŀǊŀȊŜƳ ŘȊƛǿƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΤ 

tƘƛƭƻǎƻǊŀǇǘƻǊ- ǳȍȅǿŀƴȅ Řƻ ȊŀŘŀƴƛŀ Ǉȅǘŀπ
ƴƛŀ όŎȊťǎǘƻ ŬƭƻȊƻŬŎȊƴŜƎƻύΤ  

{ǳŎŎŜǎǎ YƛŘ- ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ Řƻ ǇƻŎƘǿŀπ
ƭŜƴƛŀ ǎƛť ŎȊȅƳǏΦ  

 /ƛŜƪŀǿƻǎǘƪŀΥ {ǳŎŎŜǎǎ YƛŘ ǘƻ ǘŀƪ 
ƴŀǇǊŀǿŘť ǿ ǊŜŀƭǳ ƴƛŜƧŀƪƛ {ŀƳ DǊƛƴŜǊΣ 
ƪǘƽǊȅ ŘȊƛťƪƛ ƳŜƳƻǿƛ ȊȅǎƪŀƱ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƛ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱ ƧŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎȊŎȊŜǇ ƴŜǊƪƛ ǎǿƻƧŜπ
Ǝƻ ƻƧŎŀΦ 

 ¢Ŝ ǘƱŀ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǘȊǿΦ ŘƻōǊŜ 
ƳŜƳȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎŊ Ƴŀǎƻǿƻ ǇƻǿƛŜƭŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ƧŜ 
Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƳŜƳƽǿΦ 

 tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǎƱŀōŜƎƻ ƳŜƳǳ ƳƻȍŜ 
ōȅŏ ά!ōǎƻƭǳǘŜƭȅ .ŀǊōŀǊƛŎέΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ 
ǘȅƳΣ ȍŜ ƪǘƻǏ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƧŀƪŊǏ ŎȊȅƴƴƻǏŏ ǿ 
ǎǇƻǎƽō ŘȊƛǿƴȅΣ ƴƛŜȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛΣ 
ǿȅŘŀƧŊŎȅ ǎƛť ƭǳŘȊƛƻƳ ǿǇǊƻǎǘ ƴƛŜƴƻǊƳŀƭπ
ƴȅΣ ƴǇΦ ƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎŀƴŘŀƱƽǿ ȊŜ ǎƪŀǊǇŜǘƪŀπ
ƳƛΦ ¢Ŝƴ ƳŜƳ ōȅƱ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅ 
ǿ нлмп ǊƻƪǳΣ ǇƻǿǊƽŎƛƱ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлмт ƛ 
ƴƛŜŘƱǳƎƻ Ǉƻ ǘȅƳ ƭǳŘȊƛŜ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƭƛ Ǝƻ 
ǳȍȅǿŀŏΦ 

a9a млκмлΥ ƳŜƳ ƛŘŜŀƭƴȅΗ 

/Ȋȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳŜƳ ƛŘŜŀƭƴȅΚ ½ŀǇŜǿƴŜ ōťπ
ŘȊƛŜ ǘƻ ƳŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŊ ŀƪǘǳŀƭπ
ƴƻǏŏ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ǇƻǿŀȍƴŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ 
ǇŀƴǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ŀƭŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ 
ȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ŎȊƱƻǿƛŜƪ όǇƻƳƛƳƻ ȍŜ ƴƛŜ Ȋŀǿπ
ǎȊŜ ŎƘŎŜύ ǎƛť ǳǏƳƛŜŎƘŀΦ ¢ȅǘǳƱ ǘŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳπ
Ʊǳ ƧŜǎǘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳΦ bƛŜ 
ƧŜǎǘ ǇǊƻǎǘƻ ǿȅƳȅǏƭŜŏ ŎƻǏ ƴŀ ǘȅƭŜ ƳŀƱƻ 
ƻōǊŀȊƻōǳǊŎȊŜƎƻΣ ȍŜōȅ ƴƛŜ ōȅƱƻ Ȋōȅǘ ƴƛŜπ
ƎǊȊŜŎȊƴŜΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀπ
ǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ǎŀǘȅǊȅŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇŜǿπ
ƴŜƳǳ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƻǿŜƳǳΣ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƳǳ  

{ȊȅƳƻƴ WťŘǊȊŜƧŎȊŀƪ 

a9a¸Υ /½¸ ¢¸[Yh bL9²Lbb9 5wh.bh{¢YLΚ 

 

aŜƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ǿ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘΦ LŎƘ ŘŜŬƴƛŎƧŀ όǿŜŘƱǳƎ 
ǎƱƻǿƴƛƪŀ hȄŦƻǊŘύ ōǊȊƳƛΥ άƻōǊŀȊΣ ŬƭƳΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǘŜƪǎǘǳ ƛǘǇΦΣ ȊǿȅƪƭŜ ƘǳƳƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƪƻǇƛƻǿŀƴȅ ƛ ǊƻȊπ
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘƽǿΣ ŎȊťǎǘƻ Ȋ ƳŀƱȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛέΦ {ŀƳƻ ǎƱƻǿƻ άƳŜƳέ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ƎǊŜŎπ
ƪƛŜƎƻ όƳƛƳŢƳŀύΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊȅ ƛƳƛǘƻǿŀƴȅΣ ƴŀǏƭŀŘƻǿŀƴȅΦ 



¢9a!¢ b¦a9w¦ 

мл μ !Dw!CY!  тκнлмсκнлмт 

ǎǇƻǎƻōƻǿƛ ƳȅǏƭŜƴƛŀΦ ² ƪƻƵŎǳ ƻ ǿƛŜƭŜ 
ǇǊƻǏŎƛŜƧ ȊǊƻōƛŏ ŎƻǏ Ȋ ǇƘƻǘƻǎƘƻǇŜƳ ƛ 
ǿǎǘŀǿƛŏ ǘƻ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ αǏƳƛŜǎȊƴȅ ƻōǊŀπ
ȊŜƪέΦ bƛŜ ƳƽǿƛťΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ƳŜƳȅ ǎŊ ȊƱŜΦ 
WŜŘƴŀƪ ƳŜƳ ƛŘŜŀƭƴȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻǇǊƽŎȊ 
ƪƻƳƛȊƳǳ ǿ ŎȊȅǎǘŜƧ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿƴƻǎƛŏ ŎƻǏ 
ƧŜǎȊŎȊŜΥ ǎŀǘȅǊȅŎȊƴŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ƴǳǊǘǳπ
ƧŊŎŜ ƴŀǎ ǘŜƳŀǘȅΣ ŎȊťǎǘƻ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ƴŀ 
ƎǊŀƴƛŎȅ ŀōǎǳǊŘǳΣ ƎǊƻǘŜǎƪƛΣ ǇǊȊȅȊǿƻƛǘƻǏŎƛΣ 
ǎƳŀƪǳΧ  

aŜƳȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜ 

tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлмс ǊΦ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ȊȅǎƪŀƱ 
ƳŜƳ ƳǳȊȅŎȊƴȅΥ ǇƛƻǎŜƴƪŀ ά²Ŝ !ǊŜ bǳƳπ
ōŜǊ hƴŜέ Ȋ ǎŜǊƛŀƭǳ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƎƻ 
α[ŜƴƛǳŎƘƻǿƻέ ό[ŀȊȅ¢ƻǿƴύΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜǊ ƻ 
ƴƛŎƪǳ {ƛLǾŀDǳƴƴŜǊ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ ǇƛƻǎŜƴƪť 
ƻǊŀȊ ƪƛƭƪŀ ƧŜƧ ǇǊȊŜǊƽōŜƪ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ƪŀƴŀƭŜΦ 
hŘǘŊŘ ƛƴǘŜǊƴŀǳŎƛ ȊŀŎȊťƭƛ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀŏ 
ǎǿƻƧŜ ǿƱŀǎƴŜ ǿŜǊǎƧŜ ǘŜƧ ǇƛƻǎŜƴƪƛΣ Ŏƻ 
ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƳŜƳǳΦ bŀ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿƛŜƭŜ ǿŜǊǎƧƛ 
ǘŜƎƻ ǳǘǿƻǊǳΣ ƱŊŎȊŊŎŜ Ǝƻ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳŜƳŀπ
ƳƛΣ ƴǇΦ ƳŜƳŀƳƛ a[DΣ 5ƻƴŀƭŘŜƳ ¢ǊǳƳπ
ǇŜƳ ŀƭōƻ DŀōŜ ǘƘŜ 5ƻƎΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƭŜǇπ
ǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǊƽōŜƪ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƪŀƴŀƱǳ ƎǊŀƴπ
ŘŀȅȅΦ 

wŀƎŜ ŎƻƳƛŎǎ 

aŜƳȅ ǎŊ ǘŜȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ǘȊǿΦ 
άǊŀƎŜ ŎƻƳƛŎǎέΦ {Ŋ ǘƻ ƪƻƳƛƪǎȅ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ 
ǎȅǘǳŀŎƧŜ ȍȅŎƛƻǿŜ κ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ǇǊȊŜǎŀŘȊƻƴȅ ƛ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎȅ ǿǏŎƛŜƪƱƻǏŏΦ 
aŜƳȅ ǘǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘƻ ƪŀǊȅƪŀǘǳǊȅ 
ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǘǿŀǊȊȅ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ŜƳƻŎƧŜ ǿ 
ǎǇƻǎƽō  Ʊŀǘǿƻ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴȅΦ άwŀƎŜ Ŏƻπ
ƳƛŎǎέ ǎŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǘǿƻǊȊƻƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ǇǊƻǎǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ tŀƛƴǘΦ 
/ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǳȍȅǿŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǎǇŜŎƧŀƭπ
ƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿΦ ½ǿȅƪƭŜ ƎƱƽǿƴŊ Ǉƻπ
ǎǘŀŎƛŊ ǘȅŎƘ ƪƻƳƛƪǎƽǿ ƧŜǎǘ ŘŜǊǇŦŀŎŜΣ Ȋǿŀπ
ƴȅ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴȅŎƘ ōƻƘŀǘŜǊƽǿ 5ŜǊǇΦ άwŀƎŜ 
ŎƻƳƛŎǎέ ƳƻƎŊ ǎƛť ƪƻƵŎȊȅŏ ǇǳŜƴǘŊΦ bŀ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƪƻƳƛƪǎƽǿ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜπ
ȊƴŀŎȊƻƴȅ  ǎǳōǊŜŘŘƛǘΥ ǊŜŘŘƛǘΦŎƻƳκǊκ
ũũũŦǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳǳκΣ Ȋƴŀƴȅ ǘŜȍ Ƨŀƪƻ 
ŦтǳмнΦ 

 

 

aŀǊƪŜǝƴƎ 

aŜƳȅ ǎŊ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ 
ǿ ƳŀǊƪŜǝƴƎǳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǘȊǿΦ ƳŀǊƪŜπ
ǝƴƎǳ ǿƛǊǳǎƻǿȅƳΦ /ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎǳ ƧŜǎǘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴƛŜΣ ŀōȅ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ƪƭƛŜƴŎƛ ȊŀŎȊťƭƛ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘπ
ƴƛŀŏ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭǳō ŬǊƳȅΦ ¢ŀƪ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿƱŀǏƴƛŜ 
ƳŜƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿƱŀπ
ǏƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ȊŀƛƴǘǊȅƎƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ 
5ƻōǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿŀ ǳƳƻȍƭƛπ
ǿƛŀ ǿǘŜŘȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳŜƳƽǿ Řƻ 
ǎǇƻǇǳƭŀǊȅȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ 

                .ŀǿƛŏ ƛ ǘȅƭƪƻ ōŀǿƛŏΧ 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǎŊ ǘŜȊ ǘŀƪƛŜ ƳŜƳȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜΣ ƻŎŜƴŀ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ǿȅǏƳƛŜǿŀƴƛŜ ǇŜǿƴȅŎƘ 
ȊŀŎƘƻǿŀƵΦ .ŀǊŘȊƻ Řǳȍŀ ƎǊǳǇŀ ƳŜƳƽǿ 
Ƴŀ ƧŜŘƴŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧťΥ ōŀǿƛΣ 
ǏƳƛŜǎȊȅŏΣ ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ƘǳƳƻǊΦ L ǘŀƪƛŎƘ 
ǎǘǊƻƴΣ ȊŜ ǏƳƛŜǎȊƴȅƳƛ ƳŜƳŀƳƛ ƧŜǎǘ ǿ 
ǎƛŜŎƛ ǿƛŜƭŜΣ ƴǇΦ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜƧΦǇƭΣ ƳŜπ
ƳȅΦǇƭΣŦŀōǊȅƪŀƳŜƳƻǿΦǇƭ ƛ ƛƴƴŜΦΦΦ 

 

{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƳŜƳƻǿŀ 

² ƳŜƳŀŎƘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǎǇƻƱŜŎȊπ
ƴƻǏŏΦ ½ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť 
Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘΣ ƴǇΦ 
фƎŀƎΣ ƪǿŜƧƪΣ ŘŜ ƳƻǘȅǿŀǘƻǊȅΣ пŎƘŀƴΣ ǊŜŘπ
ŘƛǘΦ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘŜ ǎŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǊƻȊǇƻπ
ȊƴŀǿŀƭƴŜ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜ ƛ ƳŀƧŊ ǎǿƻƛŎƘ 
αǳƭǳōƛŜƵŎƽǿέΥ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
фƎŀƎ-ŀ αȊƴƛŜƴŀǿƛŘȊƻƴȅέ ƧŜǎǘ YŀƴȅŜ 
²ŜǎǘΣ ŀ Řƻ ǳƭǳōƛƻƴȅŎƘ ŀƪǘƻǊŜƪ ƴŀƭŜȍȅ 
9ƳƳŀ ²ŀǘǎƻƴΦ WŜŘƴŀƪ ǘƻ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻΦ 
hǇǊƽŎȊ ȊƴŀƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧπ
ǎŎŀŎƘΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ǎǇƻǘƪŀƳȅ ǎƛť Ȋ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅƳƛΣ ǎǘŀƱȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛΣ 
ƴǇΦ ƎŘȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ǎŊ ƳŜƳȅ 
ǘȅǇǳΥ αǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ƎƛŦ ŎȊȅ ƪŜǊƳƛǘƻǿǎƪƛŜ 
αōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōǳƛǎƴŜǎǎέΦ {Ǉƻπ
ƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳŜƳƻǿŜ ǘŀƪȍŜ ŎƘŎŊ ōȅŏ ǊƻȊπ
ǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜΦ 

 
 
 

¾ǊƽŘƱŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦƻȄŦƻǊŘŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎΦŎƻƳκŘŜŬƴƛǝƻƴκƳŜƳŜ 

ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκLƴǘŜǊƴŜǘψƳŜƳŜ 
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκaŜƳŜǝŎǎ 

ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ±ƛǊŀƭψƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ƘǧǇΥκκфƎŀƎΦŎƻƳ 

ƘǧǇΥκκƪƴƻǿȅƻǳǊƳŜƳŜΦŎƻƳκƳŜƳŜǎκǎǳŎŎŜǎǎ-ƪƛŘ-ƛ-
ƘŀǘŜ-ǎŀƴŘŎŀǎǘƭŜǎ 

ƘǧǇΥκκƪƴƻǿȅƻǳǊƳŜƳŜΦŎƻƳκƳŜƳŜǎκǎǳōŎǳƭǘǳǊŜǎκ
ǊŀƎŜ-ŎƻƳƛŎǎ 

ƘǧǇΥκκƪƴƻǿȅƻǳǊƳŜƳŜΦŎƻƳκƳŜƳŜǎκŘŜǊǇ 
ƘǧǇΥκκƭŜǊŀƎŜŎƻƳƛŎǎΦŎƻƳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǊŀƎŜ-ŎƻƳƛŎǎκ

ǘƻǇ-млл-ǊŀƎŜ-ŎƻƳƛŎǎ-ƻŦ-ǘƘŜ-ƳƻƴǘƘκ 
ƘǧǇΥκκƪƴƻǿȅƻǳǊƳŜƳŜΦŎƻƳκƳŜƳŜǎκǿŜ-ŀǊŜ-

ƴǳƳōŜǊ-ƻƴŜ 



¢9a!¢ b¦a9w¦ 

!Dw!CY! тκнлмсκнлмт μ мм  

 aƛƪƻƱŀƧ {ŀǿƛŎƪƛ  

.9½tL9/½9c{¢²h {L9/L 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎƛŜŎƛΣ ŎȊťǎǘƻ ƳȅƭƻƴŜ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǿ ǎƛŜŎƛ ƧŜǎǘ ǘŊ ƴƛŜŎƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘŀƧŜƳƴƛŎȊŊ ƛ ƴƛŜȊǿȅƪƱŊ 
ǎǘǊƻƴŊ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ aŀƱƻ ƻǎƽō ƻ ƴƛŜƧ ƳƽǿƛΣ ōƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴŀǎ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅΦ ½ŀŎȊȅƴŀƳȅ ǎƛť ƴŀŘ ǘȅƳ Ȋŀǎǘŀƴŀǿƛŀŏ 
ǘȅƭƪƻΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴŀǇǊŀǿŘť ŘǳȍȅŎƘ ǿȅŎƛŜƪƽǿ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿƱŀƳŀƵ ƛǘǇΦ WŜȍŜƭƛ ƧŜŘƴŀƪ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛť ŘƱǳȍŜƧ ǘƻ ƪŀȍŘȅ Ȋ 
ƴŀǎ Ƴŀ Ȋ ǘȅƳ ǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵΣ ŎƘƻŏ ƳƻȍŜ ƻ ǘȅƳ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŜŏ 

Wŀƪ ǎƛť  Řƻǎǘŀŏ ǿ ǎƛŜŎƛƻǿŜ ȊŀƪŀƳŀǊƪƛΚ 

bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿƛŜŘȊŊ ǘŀƧŜƳƴŊΣ ȍŜ Ƴƻȍƴŀ ǿ 
ǎƛŜŎƛ Řƻǎǘŀŏ ǎƛť ǿ ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀΣ 
ǿŜƧǏŏ ƴŀ ƻōŎŜ ǎǘǊƻƴȅΦ bŀƧƱŀǘǿƛŜƧ ǇƻǎȊǳƪŀŏ 
ǘȊǿΦ αōŀŎƪŘƻƻǊ-ƽǿέ ς ǘȊƴΦ ǘȅƭƴȅŎƘ ŦǳǊǘŜƪ 
ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘǿƽǊŎťΦ LƳ ǎǘǊƻƴŀ 
ǿƛťƪǎȊŀΣ ǘȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵπ
ǎǘǿƻΣ ȍŜ ŎƻƪƻƭǿƛŜƪ ǿǎƪƽǊŀƳȅΦ aƻȍƴŀ 
ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƽōƻǿŀŏ ŘƻŘŀŏ Řƻ ŀŘǊŜǎǳ ŦǊŀȊť 
ακŀŘƳƛƴέΣ ŀ  ƧŜȍŜƭƛ ƪǘƻǏ ƴŀǇǊŀǿŘť ƴƛŜ ȊŀŘπ
ōŀƱ ƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ Ƴƻȍƴŀ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ 
ŘƻƳȅǏƭƴŜƎƻ ƘŀǎƱŀ ƛ ƭƻƎƛƴǳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ 
αŀŘƳƛƴέΦ bƛŜ ǳƪǊȅǿŀƳΣ ȍŜ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ǳŘŀπ
Ʊƻ Ƴƛ ǎƛť ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǿŜƧǏŏ ƴŀ ŎƘǿƛƭť ǿŜ 
ǿƱŀŘŀƴƛŜ ǎǘǊƻƴŊΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŎȊȅƳ ǇǊťŘȊŜƧ 
ȊƎƱŀǎȊŀƱŜƳ ǘŀƪ ǇƻǿŀȍƴŜ ōƱťŘȅ ǘǿƽǊŎƻƳ 
ǘȅŎƘȍŜ ǎǘǊƻƴΦ WŜȍŜƭƛ ƴŀǿŜǘ ƴƛŜ ȊŀƭƻƎǳƧŜƳȅ 
ǎƛťΣ Ƴƻȍƴŀ ǘǊŀŬŏ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘƪƛΦ 
.ȅŏ ƳƻȍŜ ŘƻǎǘŀƴƛŜƳȅ ǎƛť ǇǊȊȅǇŀŘƪƛŜƳ Řƻ 
ŀǊŎƘƛǿƽǿΣ ƴƛŜŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ 
ǎǘǊƻƴȅΦ bƛŜ ǘǊȊŜōŀ ŘŀƭŜƪƻ ǎȊǳƪŀŏΥ ƴŀǿŜǘ 
ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƴŀǎȊŜƎƻ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŀΣ 
ƎŘȊƛŜ ƴƛƪǘ ǎƛť ƴƛŜ ȊŀǇǳǎȊŎȊŀ ς ŀ Ƴƻȍƴŀ 
ǘŀƳ ȊƴŀƭŜȋŏ ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜƪŀǿŜ ǊȊŜŎȊȅΥ ƻŘ 
ǎƪŀƴƽǿ ŘȅǇƭƻƳƽǿΣ Ǉƻ ōŀǊŘȊƻ ǎǘŀǊŜ ƴǳπ
ƳŜǊȅ α!ƎǊŀƃƛέΦ  

/ƻ ǊƻōƛŊ Ȋ ǘȅƳ ǘǿƽǊŎȅΚ 

tǊƻōƭŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊŀŎȊŜƧ 
ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎǘǊƻƴΦ bŀǇǊŀǿŘť ǊȊŀŘƪƻ ǘǊŀπ
ŬŀƧŊ ǎƛť ǿƱŀƳŀƴƛŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴȅ ǘŀƪƛŜΣ Ƨŀƪ 
ŦŀŎŜōƻƻƪΣ DƻƻƎƭŜΦ hǎǘŀǘƴƛƳƛ ŎȊŀǎȅ Ǉƻƭπ
ǎƪƛŜƳǳ ƛƴǘŜǊƴŀǳŎƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǿŜƧǏŏ Řƻ 
ǇŀƴŜƭǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ DƻƻƎƭŜΣ ŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳπ
ƴƛŜƧ ǘŀƪ Ƴǳ ǎƛť ǿȅŘŀǿŀƱƻΧ Yǳ ƧŜƎƻ Ȋŀǎƪƻπ

ŎȊŜƴƛǳ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛƱ ǎƛť ǇǊȊŜǏƳƛŜǿŎȊȅ ƳŜƳ 
ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴȅ ǘŀƳ ǇǊȊŜȊ ǘǿƽǊŎťΣ ƪǘƽǊȅ 
ǿȅǏƳƛŜǿŀƱ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎƛŜπ
ŎƛƻǿŜƎƻ αǿƱŀƳȅǿŀŎȊŀέΦ aƴƛŜƧǎȊŜ ƭǳō 
ǿƛťƪǎȊŜ ǿǇŀŘƪƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōŜȊǇƛŜπ
ŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘǊŀŬŀƧŊ ǎƛť Ȋŀ ǘƻ ōŀƴƪƻƳΦ {ǿŜπ
Ǝƻ ŎȊŀǎǳ ƎƱƻǏƴƻ ōȅƱƻ ƻ tƻƭŀƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅπ
ƪǊȅǿŀƧŊŎ ŘȊƛǳǊť ǿ ōŀƴƪƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΣ 
ŘƻŘŀƱ ǎƻōƛŜ ƪƛƭƪŀ ȊŜǊ Řƻ ǎǘŀƴǳ ƪƻƴǘŀΦ  

{ƪŊŘ ǘŀ ƴƛŜŦǊŀǎƻōƭƛǿƻǏŏΚ 

tƻǿƽŘ ƧŜǎǘ ōƱŀƘȅ ƛ ŘƻǏŏ ǇǊƻǎǘȅΥ ƧŜȍŜƭƛ ƪǘƻǏ 
ƴƛŜ ȊŀŘōŀƱ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǘŀƪ Ƨŀƪ Ǉƻǿƛπ
ƴƛŜƴΣ ǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ǎƛť Ŏƻ ŎƘǿŀƭƛŏ ǿƛȊȅǘŀƳƛ 
ƛƴǘǊǳȊƽǿ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻπ
ǿȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 
ǇƻǎǳƴƛťǘŜ Řƻ ƎǊŀƴƛŎ ŀōǎǳǊŘǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊŀǊȊŜƪŀƧŊ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŎ ǎƛť ƴƛŜ 
ŘȊƛŜƧŜΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ƴŀ ǏǿƛŀǘƱƻ ŘȊƛŜƴƴŜ ǿȅπ
ŎƘƻŘȊƛΣ ȍŜ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƴƛŎ Ȋ ǘȅƳ ƴŀǊǳǎȊŜπ
ƴƛŜƳ ǎǿƻƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ǊƻōƛŊΣ ƴŀǊŀȍŀƧŊŎ 
ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǎŀƳȅŎƘ ǎƛŜōƛŜ ƴŀ 
ƻƎǊƻƳƴŜ ŎȊŀǎŜƳ ǎǘǊŀǘȅΦ tƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƴƛƪƻπ
Ƴǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊťƪťΣ ōȅ ǿ ƧŜƎƻ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ǎȊǳƪŀƴƻ ŘȊƛǳǊ ƛ ƭǳƪ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΦ 

/Ȋȅ ƳŀƳȅ ǎƛť ŎȊŜƎƻ ƻōŀǿƛŀŏΚ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜΗ /ȊŀǎȅΣ 
ƪƛŜŘȅ ƘŀƪŜǊƽǿ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱ 
ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪΣ 
ǇǊȊŜƳƛƴťƱȅ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ǘŜƳǳΦ 
hōŜŎƴƛŜ αȊŀǎŀŘȊŀƧŊέ ǎƛť ƻƴƛ 
ǘȅƭƪƻ ƴŀ αƎǊǳōŜ Ǌȅōȅέ ΣǘȊƴΦ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜΣ ōŀƴƪƛ 
ς ǎƱƻǿŜƳΣ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ Ŏƻ Ƴƻπ
ȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅ 
ȊȅǎƪΦ Wŀƪƻ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘƪť ƴŀƭŜπ

ȍȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ tƻƭǎƪŀ ǿ ȊŜǎȊƱȅƳ Ǌƻƪǳ 
ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŘȊƛŜǎƛŊǘŎŜ ƪǊŀƧƽǿ 
ǿȅƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛǳǊȅ ƛ ōƱťŘȅ ǿ DƻƻƎƭŜΦ LƳ 
ǿƛťƪǎȊȅ ǿȅƪǊȅǘȅ ōƱŊŘΣ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŜ Ƙƻƴƻπ
ǊŀǊƛǳƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅǇƱŀŎŀ 
ŬǊƳŀΦ ! ƳƻƎŊ ƻƴŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛŏ ƴŀǿŜǘ Řƻ 
ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ǘȅǎƛťŎȅ ŘƻƭŀǊƽǿΗ 

Yǘƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ƴŀ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ ōƱťŘŀŎƘΚ 

/ȊŀǎŜƳ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊ 
Ƴƴƽǎǘǿƻ ŎȊŀǎǳ ƛ ǇǊŀŎȅΣ ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻǎǘťǇ 
Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿŀȍƴȅŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ 
ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳƧǊȊŜŏ 
ǏǿƛŀǘƱŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΦ 5ȊƛŜƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƛƴŀπ
ŎȊŜƧΥ ǿƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅǇƱȅǿŀ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŀ 
ǘǳ ȊōƛŜǊŀ ƧŜ ƛ ƪŀǘŀƭƻƎǳƧŜ ƧŜ ƴǇΦ ǇƻǊǘŀƭ ²ƛƪƛπ
ƭŜŀƪǎΦ hǎƻōƴŊ ǎǇǊŀǿŊ ǎŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿȅƪƻπ
ǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎƱǳȍōȅΦ bŀ ǘŜƴ ǘŜπ
Ƴŀǘ ǎǿŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭŜ ŘƻǿƛŜπ
ŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ǎƛť ƻŘ Wǳƭƛŀƴŀ !ǎǎŀƴƎŜ Υ 
ǘǿƽǊŎȅ ²ƛƪƛƭŜŀƪǎΦ ¦ƧŀǿƴƛƱ ƻƴ ǿƛŜƭŜ 
ǘŀƧŜƳƴƛŎ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ ǎƱǳȍōΦ hǎǘŀǘπ
ƴƛŊ Ȋ ƴƛŎƘ όǳƧŀǿƴƛƻƴŊ мп ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōǊΦύ 
ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǎƱǳȍōȅ ŀƳŜπ
ǊȅƪŀƵǎƪƛŜ ǎŊ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƴƛŜǿȅƪǊȅπ
ǿŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴƽǿ ǘȊǿΦ ŜȄǇƭƻƛǘƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ƴƛŜȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊŜƳΦ {ǘǊŀŎƘ ǎƛť ōŀŏΣ ŎȊŜƎƻ ƧŜǎȊπ
ŎȊŜ ŘƻǿƛŜƳȅ ǎƛť ƻŘ ōȅƱŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ 
/L! ƛ b{!Φ LƳ ǿƛťŎŜƧ ȊŘǊŀŘȊŀΣ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǎǘǊŀŎƘ ǇƻƳȅǏƭŜŏΣ ŎȊŜƎƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ǿƛŜπ
ƳȅΦ ½Ŝ ǎƱŀōƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǿƛŜƭƪƛŜ 
ŬǊƳȅΣ ǏƭŜŘȊŊŎ  ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛπ
ƪƽǿΦ ¦ƧŀǿƴƛƱ ǘƻ  ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪΥ 9ŘǿŀǊŘ {ƴƻǿŘŜƴΦ !ƭŜ ƻ ǘȅƳΥ 
ƛƴƴȅƳ ǊŀȊŜƳΦΦΦ 
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ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳ 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Julian_Assange


¢9a!¢ b¦a9w¦ 

мн μ !Dw!CY!  тκнлмсκнлмт 

 aƛƪƻƱŀƧ Iŀǎƛƪ 

Dw¸Σ Y¢jw9 α½W!5_¸έ aL À¸/L9 

hǎǘŀǘƴƛƻΣ ǇŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ōƛōƭƛƻǘŜƪť ƎƛŜǊΣ ȊŀŎȊŊƱŜƳ ǎƛť ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀŏΣ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ 
ǇƻŎƘƱƻƴťƱȅ ǎŜǘƪƛ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ ǘȅǎƛŊŎŜ ƎƻŘȊƛƴ ƳŜƎƻ ȍȅǿƻǘŀΦ L ōȅƱ ǘƻ ŎȊŀǎ ǎǇťŘȊƻƴȅ ǇǊȊȅƧŜƳƴƛŜ όǿƛŜƳΣ ȍŜ ǘȅƳ ǿȅπ
ȊƴŀƴƛŜƳ ǎǇƻǊŊ ƎǊǳǇť ƭǳŘȊƛ ǊƻȊŎȊŀǊǳƧťύΦ {Ŋ ǿǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ƎƛŜǊ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƻŎƴƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱȅ ƳƽƧ 
ȍȅŎƛƻǿȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΦ /Ȋȅ ƻŘǇƻŎȊȅǿŀƳȅ ǇǊȊȅ ƎǊŀŎƘΚ /ƽȍΣ ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎ ǇƻŘƪǊŊȍƻƴŜ ƻŎȊȅ ƳƻƛŎƘ ƪƻƭŜƎƽǿ ƎǊŀŎȊȅΣ 
ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƧŜǎǘŜƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅΦ WŜŘƴŀƪ ōŜȊ ƎƛŜǊ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ǎƻōƛŜ ƴƛŜ ǿȅπ
ƻōǊŀȍŀƧŊΦ ½ŀǘŜƳ ǇƻƴƛȍŜƧ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƎƛŜǊ Σ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǳƴƛƪŀŏ όƧŜǏƭƛ ƎǊŀƧŊŎΣ ȊŀǇƻƳƛƴŀŎƛŜ ƻ .ƻȍȅƳ 
ǏǿƛŜŎƛŜ ƛ ƴƛŜ ƻŘǇƻŎȊȅǿŀŎƛŜύ ƭǳō ǿ ƪǘƽǊŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƎǊŀŏ όƻ ƛƭŜ ōŜȊ ƎƛŜǊ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ǎƻōƛŜ ƴƛŜ ǿȅƻōǊŀπ
ȍŀŎƛŜύΧ 

aƛƴŜŎǊŀƊΥ ǘȅǎƛŊŎŜ ƎƻŘȊƛƴ ƪǊŜŀŎƧƛ 

bƛŜǎǘŜǘȅΣ Řƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀ aƛƴŜŎǊŀƊ ƴƛŜ Ǉƻπ
ǎƛŀŘŀƱ ȍŀŘƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ƭƛŎȊŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǎǇťπ
ŘȊƻƴŜƎƻ ǿ ƎǊȊŜΣ ǿƛťŎ ƴƛŜ ǿƛŜƳ ŘƻƪƱŀŘπ
ƴƛŜΣ ƛƭŜ ǘȅǎƛťŎȅ ƎƻŘȊƛƴ Σ ǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ǎȊŜπ
ǏŎƛŜƴƴŜ ƪƭƻŎƪƛΦ WŜǎǘŜƳ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊŀǿƛŜ 
ǇŜǿƴȅΣ ȍŜ ǘƻ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ƻŘ н Řƻ р ǘȅǎƛťŎȅ 
ƎƻŘȊƛƴΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊƎǊȅǿƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅπ
ŎƛŊƎƴŊƱ ƳƴƛŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ όƻƪƻƱƻ нлмм 
Ǌƻƪǳύ Řƻ ǘŜƧ ƎǊȅΣ ōȅƱȅ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜƻƎǊŀπ
ƴƛŎȊƻƴŜ ƧŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ ½ ƻŘǊƻōƛƴŊ ƪǊŜŀπ
ǘȅǿƴƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ŘƻǎƱƻǿƴƛŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭƻǿŜ ōȅƱȅ 
ǏǿƛŜǘƴȅƳ ǳǊƻȊƳŀƛŎŜƴƛŜƳ ǊƻȊǊȅǿƪƛΦ ¢ǳ 
ǇǊȊȅȊƴŀƳ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлмп ƻŘǊƻōƛƴť 
ǎƛť ǿȅǇŀƭƛƱŜƳ ƛ ƴƛŜ ǇƻǿǊŀŎŀƱŜƳ Řƻ aƛƴŜπ
ŎǊŀƊŀ ǇǊȊŜȊ ƻƪƻƱƻ ǊƻƪΦ ² ǿŀƪŀŎƧŜ Ǌƻƪǳ 
нлмр ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŜƳ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ƎǊȅ Ȋ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛ ǇŀŎȊƪŀƳƛ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧƛΣ Ǉƻπ
ȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳƛ ǘǿƻǊȊȅŏ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳȅ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘŀƧŊŎȅƳƛ ǿƛŜƭŜ 
ƴƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŀΦ 
LΧ ƎǊŀ ǿŎƛŊƎƴťƱŀ ƳƴƛŜ ƴŀ ƴƻǿƻΦ  

hŘ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǊŀȊ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ƳƛŜǎƛťŎȅ ǿǊŀπ
ŎŀƳ Řƻ ƴƛŜƧΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ƪƻƭŜƧƴŊ ǇŀŎȊƪť Ƴƻπ
ŘȅŬƪŀŎƧƛ ƛ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎ Ȋŀōŀǿť ƴŀ ƴƻǿȅƳ 
ǎŜǊǿŜǊȊŜΣ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ мрл -нлл ƎƻŘȊƛƴ 
ǊƻȊƎǊȅǿƪƛΦ 

 

{ŜǊƛŀ /ŀƭƭ ƻŦ 5ǳǘȅ- .ƭŀŎƪ hǇǎΥ   

ŎȊȅǎǘŀ ǊƻȊǊȅǿƪŀ  

/ȊŀǎŀƳƛ ƳƛƱƻ ƧŜǎǘ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ōŜȊƳȅǏƭƴƛŜ 
ǇƻǎǘǊȊŜƭŀŏ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƎǊŀŎȊȅΣ ǊȅǿŀƭƛȊǳƧŊŎ ƻ 
Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ȊŀōƽƧǎǘǿ ŀƭōƻ ǿǊŀȊ 
ȊŜ ȊƴŀƧƻƳȅƳƛ ǇǊƽōƻǿŀŏ ǇǊȊŜǘǊǿŀŏ Ƨŀƪ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť Ŧŀƭ ǿ ǘǊȅōƛŜ ȊƻƳōƛŜΦ ¢Ŝ 
ƎǊȅ ǎǇƻŘ ƳŀǊƪƛ /ŀƭƭ ƻŦ 5ǳǘȅ όȊ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 
.ƭŀŎƪ hǇǎ оΣ ƪǘƽǊŜƧ ƪŀƳǇŀƴƛŀ ƎŘȊƛŜǏ Ǉƻ 
ŘǊƻŘȊŜ ǎǘǊŀŎƛƱŀ ŘǳŎƘŀ ŘǿƽŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ 
ŎȊťǏŎƛύ  ǘƻ ƳƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ƎǊȅ Ȋ 

ŎȅƪƭǳΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƛ ŘǊǳƎƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎŜǊƛƛ 
ǎŀƳŀ ƪŀƳǇŀƴƛŀ ǳǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƛŀƱŀ ȊŀƪǳǇΣ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘǊȊŜŎƛŊ ȊŀƪǳǇƛƱŜƳ ŎƘȅōŀ ǘȅƭƪƻ Ȋ 
ǎŜƴǘȅƳŜƴǘǳ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ŎȊťǏŎƛΦ 
WŜŘƴŀƪ ƴƛŜǘȅǇƻǿŀ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ 
ǎƛť ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊπ
ŎŀΣ ȍŜōȅ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ƳƴƛŜ ǇǊȊŜŘ Ƴƻƴƛǘƻπ
ǊŜƳ ƴŀ ǇǊŀǿƛŜ нлл ƎƻŘȊƛƴΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ 
ǏǿƛŜŎƛŜ .ƭŀŎƪ hǇǎ н ǎǇťŘȊƛƱŜƳ ǇƻƴŀŘ орл 
ƎƻŘȊƛƴΣ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘȊƛťƪƛ ȊƴŀƧƻƳȅƳΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǘť ƎǊť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛΦ .ƭŀŎƪ hǇǎ 
м ȊŀƪǳǇƛƱŜƳ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ŎƘťŎƛ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƧŜƧ 
ƴƛŜǎǇƻǘȅƪŀƴŜƧ Ƨŀƪ ƴŀ ǘŀƳǘŜƴ ŎȊŀǎ ŦŀōǳƱȅ ƛ 
ƴƛŜ ƎǊŀƱŜƳ Ȋōȅǘƴƛƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƳǳƭǝǇƭŀȅŜǊΦ 
² ȍŀŘƴŜƧ ƛƴƴŜƧ ǎǘǊȊŜƭŀƴŎŜ ǇƛŜǊǿǎȊƻƻǎƻπ
ōƻǿŜƧ ƴƛŜ ǎǇťŘȊƛƱŜƳ ǿƛťŎŜƧ ŎȊŀǎǳ ƴƛȍ ǿ 
ǘȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƎǊŀŎƘΦ 

{ŜǊƛŀ ¢ƘŜ {ƛƳǎΥ ǇƻŘŊȍŀƧŊŎ Ȋŀ ƳƻŘŊ 

bƛŜƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎŊ ǎƛť ŘȊƛǿƛŏΣ Ŏƻ ŎƛŜƪŀǿŜƎƻ 
ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿ ƴƛŜŎƻ ǎǘǊȅǿƛŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƛ 

ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅƳ ǎȅƳǳƭŀǘƻǊȊŜ ȍȅŎƛŀΦ Wǳȍ 
ǏǇƛŜǎȊť Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊΦ hŘ ȊŀǿǎȊŜ ǿŀȍπ
ƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ  ƎǊȅ ōȅƱŀ ōǳŘƻǿŀ Řƻπ
Ƴƽǿ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻ 
ƴŀǎƛ ǎƛƳƻǿƛŜ ƳƻƎƭƛ ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎΦ ¢ŀ ƳŜπ
ŎƘŀƴƛƪŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴťƱŀ ƳƻƧŊ ǳǿŀƎť Řƻ ¢ƘŜ 
{ƛƳǎ оΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǏǿƛŜŎƛŜ ǎǇťŘȊƛƱŜƳ ƻƪƻπ
Ʊƻ нлл ƎƻŘȊƛƴΦ ¦ǿƛŜƭōƛŀƱŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ōǳŘƻǿȅ ƴƛŜǎŀƳƻǿƛŎƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΣ 
ǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻƳƽǿΦ tƻπ
ǘŜƳ ǇǊȊȅǎȊƱƻ ¢ƘŜ {ƛƳǎ пΣ ƪǘƽǊŜ ƪǳǇƛƱŜƳ 
Ƨǳȍ ǿ Řƴƛǳ ǇǊŜƳƛŜǊȅΦ .ȅƱƻ ƪƛƭƪŀ ǊƻȊŎȊŀǊƻπ
ǿŀƵΣ Ƨŀƪ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƽƱπ
ǇƛťǘŜǊ ŎȊȅ ōǊŀƪ ƛƴƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŜπ
ŎƘŀƴƛƪƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƻǘǿŀǊǘȅ ǏǿƛŀǘΦ WŜŘƴŀƪ 
ƳƛƳƻ ǘȅŎƘ ǿŀŘ ǿ ¢ƘŜ {ƛƳǎ п ǎǇťŘȊƛƱŜƳ 
ǇƻƴŀŘ нрл ƎƻŘȊƛƴ 

{ƛƳŎƛǘȅ рΥ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘ ǿŎƛŊƎŀ 

½ ƧŀƪƛŜƎƻǏ ǇƻǿƻŘǳ ȊŀǿǎȊŜ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀπ
ƱŜƳ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀπ
ƴƛŜƳ ƴƛƳƛΣ ŀ ǇƛŊǘŀ ƻŘǎƱƻƴŀ ǎŜǊƛƛ {ƛƳŎƛǘȅ 
ōȅƱŀ ƳƻƛƳ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ Ȋ 
ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƎǊŀƳƛΦ bƛŜ ȊǿǊƽŎƛƱŜƳ ǿƛťŎ 
Ȋōȅǘƴƛƻ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛŜŘƻǊƽōƪƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜπ
ƴƛŀ ǘŜƧ ƻŘǎƱƻƴȅ ǎŜǊƛƛ ǘŀƪƛŜΣ Ƨŀƪ ǎǘǊŀǎȊƭƛǿƛŜ 
ƳŀƱŜ ǊƻȊƳƛŀǊȅ ƳƛŀǎǘΣ ŎƛŊƎƱŜ ǿȅƳǳǎȊŀƴƛŜ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ LƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ŎȊȅ ōǊŀƪ ƧŀƪƛŜƎƻπ
ƪƻƭǿƛŜƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƳƻŘƽǿΦ aƛƳƻ ǘȅŎƘ 
ǿŀŘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŘǊƽƎΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 
ǎǘǊŜŦ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ōǳŘȍŜǘŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜπ



¢9a!¢ b¦a9w¦ 

!Dw!CY! тκнлмсκнлмт μ мо  

ǎŀƳƻǿƛŎƛŜ ƳƴƛŜ ǿŎƛŊƎƴťƱƻΦ 5Ȋƛťƪƛ {ƛƳŎƛǘȅ 
ǇƻȊƴŀƱŜƳ ǘŀƪƛŜ ƎǊȅΣ Ƨŀƪ /ƛǝŜǎ ·[ ŎȊȅ /ƛǝŜǎ 
{ƪȅƭƛƴŜǎΦ /ƛŜƪŀǿŊ ŎŜŎƘŊ {ƛƳŎƛǘȅ ōȅƱ ŀǎǇŜƪǘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘƻŏ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅΣ 
ōȅƱ ŎȊȅƳǏΣ ŎȊȅƳ ƴƛŜ ƳƻƎƱŀ ǎƛť ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ 
ȍŀŘƴŀ ƛƴƴŀ ƎǊŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ 
ǊȅƴƪǳΦ 

{ƛŘ ƳŜƛŜǊΩǎ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΥ  

ǇƻȊƴŀƧŊŎ ǘŀƧƴƛƪƛ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎƧƛ 

WŜǎǘ ŎƻǏ ǇƻŎƛŊƎŀƧŊŎŜƎƻ ǿŜ ǿƱŀŘŀƴƛǳ ƛƳǇŜπ
ǊƛǳƳΣ ǿ ǿŀƭŎŜ ƻ ŘƻƳƛƴŀŎƧť ƴŀŘ ǏǿƛŀǘŜƳ ƛ 
ƻ ȊǿȅŎƛťǎǘǿƻΦ {ǿƻƧŊ ǇǊȊȅƎƻŘť Ȋ /ȅǿƛƭƛȊŀπ
ŎƧŊ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱŜƳ ƴŀ ǇƻǿŀȍƴƛŜ ƻŘ ƎǊȅ {ƛŘ 
ƳŜƛŜǊΩǎ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ L±Σ ŎƘƻŏ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƎǊŀπ
ƱŜƳ Ƨǳȍ ƻŘǊƻōƛƴť ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƻŘǎƱƻƴť ǎŜπ
ǊƛƛΦ DǊȅ Ȋ ǘŜƧ ǎŜǊƛƛ ǎŊ ǏǿƛŜǘƴȅƳƛ ǘǳǊƻǿȅƳƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛΦ {Ŋ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ƴŀƧōŀǊπ
ŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ƴƻǿƛŎƧǳǎȊȅ ƎƛŜǊ ƻ 
ǘŜƧ ǘŜƳŀǘȅŎŜΣ ŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛ ƎǊŀŎȊŜ ȊƴŀƧπ
ŘŊ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 
ǇǊŀǿŘȊƛǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΦ h ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛƪŀŎƘ ǘŜƧ ƎǊȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǎƛť ǊƻȊǇƛǎȅǿŀŏ 
ǿƛŜƭŜΣ ŀƭŜ ȍŜōȅ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏΣ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǘŀƪ 
ǿƛŜƭǳ ƭǳŘȊƛ ǳǿƛŜƭōƛŀ /ȅǿƛƭƛȊŀŎƧť ƛ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ 
ǎƱȅƴƴȅ ǎȅƴŘǊƻƳ αƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘƴŜƧ ǘǳǊȅέΣ 
ǘǊȊŜōŀ ōȅ ǿ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǘȅŎƘ ƎƛŜǊ ȊŀƎǊŀŏ ǎŀƳŜπ
ƳǳΦ aƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ {ƛŘ ƳŜƛŜǊΩǎ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ 
± ǘƻ ǿŎƛŊȍ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧǇŜƱƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻŘǎƱƻƴ 
ǎŜǊƛƛΦ bƛŜ ƳƛŀƱŜƳ ƧŜǎȊŎȊŜ ƻƪŀȊƧƛ ƎǊŀŏ ǿ 
ǎȊƽǎǘŊ ƻŘǎƱƻƴťΣ ŀƭŜ Ȋ αƭŜǘǎǇƭŀȅƽǿέ ƴŀ ¸ƻǳπ
¢ǳōŜ ƳƻƎť ǿȅǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ Σƛȍ ƧŜǎǘ ƻƴŀ 
ǊƽǿƴƛŜ ǿŎƛŊƎŀƧŊŎŀ ƛ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ƴƛŜǇƻǿǘŀπ
ǊȊŀƭƴŜƎƻ ŘǳŎƘŀ ǎŜǊƛƛΦ YŀȍŘŀ ƪƻƭŜƧƴŀ ŜŘȅŎƧŀ 
ƧŜǎǘ ƛƴƴŀΣ ŀ ŘƻōǊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƳƻŘȅŬƪŀπ
ŎƧƛ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ƛȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊƎǊȅǿŀƴƛŀ  
ƧŜǎǘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜǎƪƻƵŎȊƻƴŀΦ DŘȊƛŜ ƛƴπ
ŘȊƛŜƧ ōƻǿƛŜƳ ƳŀƳȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΣ ƎǊŀƧŊŎ 
WŀƴǳǎȊŜƳ YƻǊǿƛƴŜƳ-aƛƪƪŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ 
[ŜǎȊƪƛŜƳ aƛƭƭŜǊŜƳ ǇƻŘōƛŏ ƪŀǘƻƭƛŎƪŊ tƻƭπ
ǎƪť ǊȊŊŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ WŀǊƻǎƱŀǿŀ YŀŎȊȅƵǎƪƛŜπ
ƎƻΚ WŜŘƴŀƪ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧŜ Řƻ ƎƛŜǊ ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ 
ƴŀ ǎǿƽƧ ǿƱŀǎƴȅ ŀǊǘȅƪǳƱΦ   ¢ȅƭƪƻ ǿ ǇƛŊǘŜƧ 
ƻŘǎƱƻƴƛŜ ǎŜǊƛƛ  ǎǇťŘȊƛƱŜƳ ǇƻƴŀŘ нлл Ǝƻπ
ŘȊƛƴΦ  

¢ŀƪΣ ǇǊȊȅȊƴŀƧť ǎƛťΥ ƎǊȅ ǘƻ ƳƽƧ ŘǊǳƎƛ 
όǇƛŜǊǿǎȊȅΚύ ǏǿƛŀǘΗ 

{ȊȅƳƻƴ WťŘǊȊŜƧŎȊŀƪ 

/½¸ Lb¢9wb9¢ ahÀ9 W9{½/½9 ½!5½L²L0 

 

²ƛŀŘƻƳƻΣ ȍŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ƪƻǇŀƭƴƛŀ ǊȊŜŎȊȅ ǿŀȍƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ŘȊƛǿƴȅŎƘ ƛ 
ƴƛŜǎǇƻǘȅƪŀƴȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ ōƭƛȍŜƧ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ǘŀƪƛƳ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅƳΣ ŀƭŜ ƛ ŎƛŜπ
ƪŀǿȅƳ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ǎǘǊƻƴƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳΦ 

¢ǿƻǊȊŊŎ ǿƱŀǎƴŜ Řȋǿƛťƪƛ 

ƎǊŜƎƎƳŀƴΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκŜȄŀƳǇƭŜǎκ

ƘǘƳƭрōȅǘŜōŜŀǘκƘǘƳƭрōȅǘŜōŜŀǘΦƘǘƳƭ 

¢ŀ ǎǘǊƻƴŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǘǿƻǊȊȅŏ ǿƱŀǎƴŜ 
άƪƻƳǇƻȊȅŎƧŜέΣǳȍȅǿŀƧŊŎ ǘŜƪǎǘǳ - ƻǇŜǊŀŎƧƛ 
ōƛǘƻǿȅŎƘΦ tƻ ǿǇƛǎŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όƴǇΦ ǘ ғғ 
оύ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊȅ ŘȋǿƛťƪΦ ¢Ŝ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƭƛŎȊōƻǿŜ ǎŊ ǇƻǘŜƳ ƪƻƴǿŜǊǘƻǿŀƴŜ ƴŀ 
ǘȊǿΦ ǇǊƽōƪƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ŘȋǿƛťƪΦ 
½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘȅŎƘ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ Ƴƻȍƴŀ 
ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǿƛŜƭŜ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛΦ 
²ƛťŎŜƧ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿκŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿ Ƴƻπ
ȍŜǎȊ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ǎǳōǊŜŘŘƛŎƛŜ ǊŜŘŘƛǘΦŎƻƳκǊκ
ōȅǘŜōŜŀǘκΦ 

¦²!D!Υ ŘƻƳȅǏƭƴŜ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƳƻȍŜ 
ōǊȊƳƛŜŏ ŘŜƴŜǊǿǳƧŊŎƻΦ 

 ¢ǿƻǊȊŊŎ ƻōǊŀȊȅ 

ǇƘƻǘƻǎǇƛǊŀƭȅǎƛǎΦŎƻƳκ9Ǉǎƛƭƻƴκ
9ǇǎƛƭƻƴΦƘǘƳƭ 

 ¢ǳǘŀƧ Ƴƻȍƴŀ ǘǿƻǊȊȅŏ ŎƛŜƪŀǿŜ 
ƻōǊŀȊȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎƛŜōƛŜ ǿ ƴƛŜǎƪƻƵŎȊƻπ
ƴƻǏŏΦ ¢ƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƴƻǎƛ ƴŀȊǿť ŜŦŜƪǘǳ 5Ǌƻπ
ǎǘŜΦ !ōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ǘǊȊŜπ
ōŀ ǿȅōǊŀŏ Ǉƭƛƪ Ȋ ƻōǊŀȊƪƛŜƳΦ tƻǘŜƳ Ƴƻȍπ

ƴŀ ōŀǿƛŏ ǎƛť ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻπ
ƴƛŜΣ ȍŜōȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ŎƻǏ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜƎƻΦ 
aƻȍƴŀ ǘŜȍ ȊŀǇƛǎŀŏ ƻōǊŀȊŜƪΣ ƪƭƛƪŀƧŊŎ ƴŀ 
ƛƪƻƴƪť ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜΥ ά/ǊŜŀǘŜ Ŭƴŀƭ ƛƳŀƎŜέΦ 
9ŦŜƪǘ 5ǊƻǎǘŜ ƳƻȍŜ ǘŜȍ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅπ
ǿŀƴȅ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ƴǇΦ ǘŀƪƛΣ Ƨŀƪ ƴŀ ƛƭǳπ
ǎǘǊŀŎƧƛΦ 

bŀōƛŏ ǿ ōǳǘŜƭƪť 

ŦŀƪŜǳǇŘŀǘŜΦƴŜǘ 

 ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ƴƻȍƴŀ ƴŀπ
ōƛŜǊŀŏ ƪƻƭŜƎƽǿ ŦŀƱǎȊȅǿȅƳƛ ŜƪǊŀƴŀƳƛ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ κ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳΦ ½ƴŀƧπ
ŘȊƛŜǎȊ ǘŀƳ мл ŜƪǊŀƴƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛΣ Ǉƻπ
ŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ²ƛƴŘƻǿǎŀ фу ƛ ƪƻƵŎȊŊŎ ƴŀ 
¦ōǳƴǘǳΦ tƻ ƪƭƛƪƴƛťŎƛǳ ƴŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊƪť Ȋƻπ
ōŀŎȊȅǎȊ ŜƪǊŀƴΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǘŜƳ ǇǊȊŜπ
ƱŊŎȊȅŏ ǿ ǘǊȅō ǇŜƱƴŜƎƻ ŜƪǊŀƴǳΦ aƻȍƴŀ ǘŜȍ 
ȊƳƛŜƴƛŏ ƧťȊȅƪ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛΣ Ŏƻ ǇƻƭŜǇǎȊŀ 
ŜŦŜƪǘΦ DŘȅ ƴŀŎƛǏƴƛŜǎȊ 9ƴǘŜǊΣ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ǎƛť 
ŀƭōƻ .{h5 ό.ƭǳŜ {ŎǊŜŜƴ ƻŦ 5ŜŀǘƘύΣ ŀƭōƻ 
ōƱŊŘΦ 

/ƛŜƪŀǿƻǎǘƪŀΥ ƧŜǏƭƛ ǇƻŎȊŜƪŀǎȊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀπ
ƧŊŎƻ ŘƱǳƎƻΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻȍŜ 
ōȅŏ ǎƪƻƵŎȊƻƴŀ ǿ нлл҈Φ 


